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.  RESUMEN

El presente Perfil de Proyecto, Propuesta de Capacitaciones para el
Empoderamiento Econdémico Social de mujeres en la colonia “Lomas del
Diamante” es una iniciativa que nace en el marco del Proyecto gubernamental de
Reasentamiento de la colonia Lomas del Diamante de Tegucigalpa que dirige la

Unidad Coordinadora de Proyectos.

Esta propuesta se origina con el fin de brindar las herramientas y los medios
para que dichas mujeres opten a la formacién de capacidades que les permita
ofrecer sus servicios en materia de produccion de pan. El proyecto busca fortalecer
las capacidades de la mujer, esta es una oportunidad idénea pues la comunidad
necesita formar conocimientos especializados que les permita ampliar sus opciones

de generar mayores ingresos para ellas y sus familias.

Resume

This Project Profile, Training for the Empowerment of women in the "Lomas del
Diamante" neighborhood is an initiative that was born within the framework of the
Resettlement Project of the Lomas del Diamante neighborhood in Tegucigalpa,
which is currently coordinated by the Project Execution Unit.

This proposal originates in order to provide the tools and means for these women to
opt for capacity building that allows them to offer their services in bread production.
The project seeks to strengthen the capacities of women which is an ideal
opportunity because the community needs to develop special skills that allows them
to expand their options to generate more income for themselves and their families.
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ll.  FICHA TECNICA
Proyecto: Propuesta de Capacitaciones para el Empoderamiento econémico social
de mujeres en la colonia “Lomas del Diamante”.

Duracién del proyecto: 9 meses en la formulacion, presentacion y aprobacion del
proyecto de graduacion dentro de los cuales 3.5 meses corresponden al plan de
capacitacion técnica y administrativa de las mujeres al ser factible 3.5 meses de

capacitaciones durante el afio 2022.
Sector: Social-econémico

Ambito geogréfico: Colonia Lomas del Diamante, kilbmetro 12, carretera al sur,

Tegucigalpa.

Poblacién destinataria directa: 12 mujeres de la Comunidad de Lomas del

Diamante como un proyecto piloto.

Poblacién destinataria indirecta: 300 familias de la comunidad de Lomas del
Diamante. (Futuros empleados de panaderia o duefias de pequefio negocio y la

familia que depende de las mujeres beneficiadas)
Monto del proyecto de capacitaciéon: L.190,805.17 lempiras

Ejecutores: Unidad Coordinadora de Proyectos.
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Objetivo General:

Contribuir al empoderamiento economico y social de las mujeres de la colonia

Lomas del Diamante a través de iniciativas que promuevan el desarrollo de capital

humano brindando oportunidades de empleo e ingreso para mejorar las condiciones

de vida.

Objetivos Especificos:

1.

4.

Desarrollar un plan de capacitacion que involucre la participacion de
instituciones gubernamentales que brindan la promocidn y calificacion de la
mano de obra en Honduras; y que asegure el acceso a un empleo digno a
las mujeres de Lomas del Diamante.

Recopilar informacién de las candidatas del proyecto por medio de un analisis
de perfiles de acuerdo con los resultados del contexto socioeconémico, con
el fin de potencializar las capacidades asociativas al identificar las
necesidades en capacitacion técnica de las mujeres de la comunidad de
Lomas del Diamante.

Crear y/o asegurar el involucramiento de las instituciones gubernamentales
encargadas de brindar el asesoramiento y financiamiento para la insercion
de las mujeres en el mercado laboral.

Analizar la factibilidad y rentabilidad del emprendimiento de la panaderia en
Lomas del Diamante por medio de un plan estratégico, plan de mercado, plan

de sostenibilidad y un estudio econémico financiero.

14



[II.  IDENTIFICACION DEL PROYECTO.
3.1 Anélisis de la realidad

Los problemas de desigualdad social, salud, desarrollo humano, educacién y
violencia financiera que impactan a las mujeres en Honduras en condiciones de
pobreza son muchos. Si bien existe una deficiencia en el registro de datos
segmentados en materia de género en el pais, los problemas antes mencionados
son los mas destacados en este trabajo para proposito del perfil de proyecto.

En cuanto a Pobreza y Desarrollo Humano, el aumento en la pobreza urbana
afecta a las mujeres de manera especial, ya que son las que han tenido mayores
procesos de migracién desde los pueblos y aldeas a las principales ciudades del
pais (AECID, 2003, p. 12). Se calcula que el 54% de los cinco mil campesinos que

mensualmente dejan el cultivo de la tierra para ingresar a las ciudades, son mujeres.

En cuanto a la educacion, segun el Instituto Nacional de Estadistica las
mujeres en Honduras asisten mas que los hombres a la escuela. Entre la poblacién
de 15 afios y mas, el promedio de afios de estudio de las mujeres es mayor que el
de los hombres, tanto en el area urbana (8.9 vs 8.6) como rural (6.2 vs 6.0). (INE.
2019.)

A nivel nacional muchas mujeres profesionales y no profesionales tienen
doble carga de trabajo reproductivo y productivo. En muchos casos, las mujeres
dedican menos horas al trabajo remunerado o seleccionan aquellos que les da la
suficiente flexibilidad para encargarse de las tareas del hogar y cuidado de los hijos,
pero no necesariamente los mejores salarios, beneficios y oportunidades (AECID,
2003. p. 5).

La mujer en Honduras consume mas horas de su tiempo en trabajo no
remunerado que el hombre. De acuerdo con datos de Centro de Estudios para
América Latina y El Caribe, en promedio, la jornada total de trabajo de las mujeres
es de 9 horas mas a la semana que la de los hombres y sin embargo; el hecho de
gue haya hogares donde la mujer aporta el 100%, no significa que se le abran mas

/oportunidades de trabajo o acceso financiero, (CEPAL,2019).
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Cada vez mas mujeres llevan la responsabilidad financiera de sus hogares.
En 2017 alrededor de 32.5% de los hogares tenia a una mujer como jefe (INE,
2020). Este porcentaje ha venido aumentando consistentemente desde 1990,
cuando solamente un 20% de los hogares tenia a una mujer a la cabeza, dicho
aumento en el porcentaje se debe también por ausencia de la figura masculina y la

migracion (Barahona et al. p, 9)

La brecha de género se refleja de manera significativa en el sistema
financiero. Segun reporte de la Comision Nacional de Bancos y Seguros al cierre de
2019 “se observan diferencias en la tasa de interés promedio para los hombres y
mujeres tanto desde la Optica del tipo de institucion, que favorece a los hombres
siendo mas alta la tasa de interés para las mujeres; asi como desde la Optica de los
tipos de crédito” [CNBS, 2020, p.7]

Gréfico 6. Tasa de Interés Promedio por Sexo y Tipo de Entidad
Afo 2019

Bancos Comerciales OPDF’S Sociedades Financieras

Tasa promedio mujeres @ Tasapromedio hombres @ Diferencia de tasas
Figura 1. Créditos otorgados a personas naturales, elaborado por: (CNBS,2020, pag.7)

El apoyo en la formacion técnica de la mujer es uno de los mejores
mecanismos para hacer frente a la crisis econdmica mundial que atravesamos.
Segun el analisis de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2020): la crisis
econdémica producto de la Pandemia COVID-19 repercutira adversamente en el

mundo del trabajo en tres dimensiones: 1) la cantidad de empleo disponible, 2) la
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calidad del trabajo y, 3) los efectos en los grupos especificos en condicion de

vulnerabilidad frente a las consecuencias adversas en el mercado laboral.

De acuerdo con datos del Observatorio del Mercado Laboral de la Secretaria
de Trabajo y Seguridad Social, (STSS, 2020) se estima que la pandemia del Covid-
19 provocara que se pierdan alrededor de 350,000 empleos, elevando la tasa de
desempleo abierto al 9.5%, por encima del 5.7% observado en 2019, y que
indiscutiblemente tendra un impacto decisivo sobre los niveles de pobrezay pobreza

extrema del pais.

Los hombres tienen mayor porcentaje en indices de poblacion
econdmicamente activa. Segun estudio (Barahona et al.2020, p. 18) la desigualdad
de género en cuanto a los porcentajes de la poblacién econémicamente activa es
significativa, mientras que el desempleo masculino oscilaba antes de la pandemia
entre el 3% y 5%, para el femenino era el doble, variando desde 6% hasta 11%.
Segun datos de (OIT, 2020) considera que en Honduras cerca del 80% del empleo
es informal y que la mujer participa en un 43%, comparado a la participacion de los

hombres.

Evidentemente estos niveles altos de informalidad representan un problema
importante para el Estado y pais en general, ya que, entre otros efectos negativos,

significa que tienen acceso muy limitado a servicios financieros de la banca.

El papel de la mujer en Honduras ha ido cambiando al integrarse cada vez
mas a la fuerza laboral, al tener mas acceso a educacion y participar en el mundo
empresarial. Ademas, una vez que acceden a servicios financieros, las mujeres
ahorran mas que los hombres, pagan mas puntualmente y son mas cuidadosas con

los riesgos.

Estas caracteristicas las convierten en un segmento de interés para la banca.
Sin embargo, ni las empresarias encuentran en la banca comercial un aliado
financiero atractivo, ni las Instituciones Financieras reconocen el segmento de la
mujer empresaria como uno atractivo desde el punto de vista de negocios
(Barahona et al.,2020).
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Debido a la crisis financiera por la pandemia del COVID 19, el gobierno de la
republica puso a disposicion recursos financieros y de capital semilla para
microempresarios a través de los bonos de reactivacion econdémica y entrega de

INSUMOoS para pequenos negocios.

El mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres de la colonia Lomas del
Diamante nace en el marco del proyecto habitacional Residencias Morazan el cual
en su etapa de reasentamiento tiene entre sus objetivos resarcir a la comunidad con

la capacitacion de mano de obra calificada entre otros beneficios.

La comunidad Lomas del Diamante, se origina como asentamiento humano
en el aflo 2005, en lo que popularmente se conoce como una “invasion” de
propiedad del Estado por personas que vendieron de manera ilegal a las poco mas
de 300 familias que hoy ocupan las cerca de 192 manzanas de terreno, dicha
propiedad estd ubicada en la jurisdiccion de la Aldea Santa Rosa, al sur del
Municipio del Distrito Central de Tegucigalpa, ingresando a la altura del kilbmetro

12 tal como se muestra en la imagen 2:

ZONA DE REASENTAMIENTO
e

Figura 2. Mapa de la ubicacién colonia Lomas del Diamante Fuente: UCP,2020

La Unidad Coordinadora de Proyectos es un érgano de asistencia técnica, de
ejecucion de programas, plataformas y proyectos de fideicomisos, creada mediante

decreto legislativo 11-2020.
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El proyecto de Residencias Morazan nace por la necesidad de dar respuesta
al déficit habitacional del Municipio del Distrito Central. El proyecto pretende
disminuir el déficit habitacional con la construccion de cerca de 10 mil viviendas
sociales bajo la modalidad de vivienda vertical. Para lograr entonces la construccion
de las viviendas el proyecto contempla el reasentamiento de las familias que hoy
ocupan el predio brindandoles casa de habitacion con titulo de propiedad, acceso a
servicios publicos y proyectos integrales para su mejoramiento de calidad de vida,

como la capacitacion técnica de mano de obra entre otros.

El proyecto de Reasentamiento realizé un estudio socioeconémico de la
comunidad en el mes de diciembre 2020 bajo el enfoque de Medios de Vida
Sostenible, tomando las necesidades estipuladas segun la metodologia del Instituto
Nacional de Estadistica siendo estas: a) acceso a la vivienda; b) acceso a servicios

sanitarios; c) acceso a educacion, y; d) capacidad economica (INE, 2020).

Segun datos arrojados por el censo de la UCP, la comunidad Lomas del
Diamante esta compuesta por 243 mujeres que representan el 51% de la poblacion,
237 hombres que representan el 49% y 504 nifios y nifias. Aunque el 54% del total
de las personas encuestadas recibe un salario, el promedio de ingreso mensual por
familia es menor al salario minimo. En cuanto al nivel educativo, el 51% de las

mujeres es de educacion basica.

Poco mas de la mitad de los hogares encuestados es la mujer quien es la
jefe de hogar, de alli que sea de vital importancia para ellas valerse de un ingreso

tal como lo muestra la imagen 3:
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Figura 3. Hogares liderados por mujeres Fuente: UCP,2020

La condicién de infraestructura y servicios basicos de la colonia Lomas del

Diamante se resume en la tabla numero 1:

Tabla 1

Condicién de infraestructura y servicios basicos de la colonia Lomas del Diamante.

Condicion de infraestructuray servicios basicos colonia Lomas del

Diamante

Infraestructuray servicios
basicos

condicién

Materiales Predominantes en la
Construccion de la Vivienda

El material predominante en las construcciones es
madera y bloque.

Vias de acceso

Calle de Tierra (acceso desde la calle
pavimentada desde la Aldea Santa Rosa

Calles y Avenidas

De tierra

Transporte

Salen a la pavimentada para abordar transporte
urbano, tienen tres accesos.

Agua Potable

Con el avance del proyecto de reasentamiento se
encuentra en la etapa de lograron las conexiones
de tuberia a través del SANAA.

Energia Eléctrica

Cuentan con energia eléctrica

Teléfono

telefonia celular

Alcantarillado aguas negras

No cuentan

Tren de aseo

Si cuentan

Internet telefonia celular
Cable A través de Antenas
Comercio pulperias

Letrinas y/o pozos sépticos Letrinas

Fuente: UEEP, 2020
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3.2 Definiciéon del Problema

Para la definicion del problema, se plantea por medio del siguiente arbol de
problemas la estructura de la informacion recopilada mediante encuesta vy
observacion de campo. Resultando que las mujeres sufren la marginalizacion en
diferentes aspectos, pero sobre todo el econébmico, en consecuencia, llevan un
deficiente estado de bienestar junto a sus familias pues existe un alto indice de
pobreza por falta de oportunidades de empleo para mano de obra no calificada.

Arbol de problemas de las mujeres de la Colonia Lomas del Diamante

Brecha de género en el liderazgo de
‘ negocios

Mujeres jefas de hogares DeflmentJ estado de

bienestar
| Marginacion econémica y r
financiera
Débil capacidad técnica Mujeres en situacion de precan!i:'zzgff;g:rzl dela Ir:)n'r:illi"tialr'c'earll-l ;?iﬁggiggiedlz
pobreza y dependencia mujer negocios :
—— Mano de obra no calificada — Hogares desintegrados Inacce:i:ri:Lc;andez‘lt: mpleo — Puestosé:::;o;zlr?: de baja

beneficio a la Sel.;ridad
Social o a puestos de

Ingresos precarios

LDébil capacidad de la mujer L Inseguridad comunitaria L

para el emprendimiento

mando
_ . Estrés, ansiedades y Inseguridades y baja
e ommacion tacnica SR EEE e Soslprobiomas _|confianza para el liderazgo
quedando excluida d — insatisfechos psicolégico provocados y la automotivacién para
por la pobreza emprender
Débiles habilidades Viviendas inseguridad por la i i ) La educacién nacional no
L productivas para generar deficiente calidad Migraciones Masivas || estimula el liderazgo de la

ingresos sostenibles constructiva mujer en los negocios

Figura 4. Arbol de problemas. Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, se desarrolla el siguiente arbol de objetivos en el cual se
muestran las condiciones ideales a las que quiere llegar el proyecto una vez logrado

su objetivo final de capacitaciébn de mano de obra calificada.

Figura 5. Arbol de objetivos.

Arbol de objetivos de las mujeres de la Colonia Lomas del Diamante

Igualdad de género en el liderazgo de
‘ negocios

Mejorado 'estado de

Mujeres jefas de hogares bienestar

| Inclusién economica y financiera

Mujeres empoderadas con

Fortalecida capacidad un mayor control de su i Inclusion de la mujer en
técnica economia y condiciones de Empleos dignos el liderazgo de negocios
vida
Oportunidad de aplicar a
I~ Mano de obra calificada — Hogares integrados A:;esl':; uer:;gl:::t:e __lempleos con remuneracion
pleo p de acuerdo a capacidades.
Fortalecida capacidad de la Ingresos que logran cubrir Emplec que respeta los
| mujer para el L Seguridad comunitaria los gastos familiares || derechos laborales de las
emprendimiento trabajadoras
o o - Estabilidad psicoldgi Seguridad y elevada
cceso de la mujerala . sei stabilidad psicologica por _|confianza para el liderazgo
| TR (P __ Acceso a Servicios basicos astabilidad econémica y la automotivacién para
emprender
Fortalecidas habilidades . . Alternativas productivas La educacion nacional
productivas para generar Viviendas c::gl::;aestruc‘lura para disminuir la migracién || estimula el liderazgo de la
ingresos sostenibles masiva

mujer en los negocios

Fuente: Elaboracién propia

3.3 Andlisis de Alternativas

La exclusién del sistema financiero, que para las mujeres significa la incapacidad
de acceder a créditos, el desconocimiento de manejo de tecnologias adecuadas
para cultivar o producir alimentos, la débil inclusion de las mujeres en liderazgo de
negocios y los ingresos insuficientes para las familias son algunos de los problemas
identificados en el grupo de mujeres beneficiarias, para lo cual surgieron 4 diferentes
alternativas para desarrollar dentro de las cuales estaban el montaje de un salon de

belleza, venta de ropa usada, la creacién de un huerto familiar o una panaderia.

Segun el analisis de los factores determinantes de éxito de cada una de las
alternativas; la concentracion de beneficiarios, los riesgos sociales y seguridad, el
impacto ambiental, impacto de género, la viabilidad y la factibilidad, resulté que el

puntaje mas alto se lo lleva la panaderia (ver la tabla 3, seleccion de alternativas).

22



Como primer paso y proposito principal de este perfil de proyecto es ofrecer la
capacitacion técnica a las mujeres seleccionadas para que puedan, ya sea optar a
una plaza de trabajo en una panaderia o emprender su propio negocio. Para esto,
se contempla con la capacitacion que ofrece el Instituto Nacional de Capacitacion
Técnica (INFOP) pues son cursos gratuitos en la produccion de pan y administracion

de un negocio entre muchos otros.

En el caso de que INFOP no cuente con disponibilidad o con el seguimiento de
las capacitaciones, se tendra como segunda opcion la capacitacion que imparte la
empresa Molino Harinero Sula, que pide como requisito, comprar los insumos de su
marca a cambio de la capacitacion y como Ultima alternativa la contratacién de
cursos privados de capacitacion en panaderia de Washington Academia con una

duracion de ocho meses por un monto de 19,500 lempiras por persona.

Con lared asociativa de mujeres que estan buscando oportunidades productivas
se realizé un analisis de las posibles alternativas de solucién. También se utilizd
la siguiente matriz para realizar la seleccion de la mejor opcion empresarial para la
red asociativa de mujeres de la Comunidad Lomas del Diamante, debido a que se

obtuvo el mayor puntaje de seleccion de alternativas.

Se analizaron diferentes opciones de alternativas de solucién a los diferentes
problemas que presenta la comunidad Lomas del Diamante, los resultados del

analisis se muestran a continuacién en la tabla nimero 2.

Proceso participativo de seleccién de la alternativa de generacién de ingresos
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Tabla 2

Construccion de Alternativas de solucion para la generacion de ingresos.

Problema e Alternativas/posibles Obietivos | Estrateaias Grupo de Puntaie
identificado acciones ) 9 Beneficiados I
T Capacitacion o Formar una Capacitar a las | Mujeres de la
Marginacion S formacion técnica microempresa | mujeres enla | colonia Lomas 58
econémica financiero para realizar un de pan liderada | produccion de |del Diamante de
emprendimiento. por mujeres pan Tegucigalpa.
e e para | oo | Mures e
desarrollo manejo de Cree.u.:lon de huertos la ventaen la mejores colon_la Lo 47
) 2 familiares. 3 Sk del Diamante de
productivo tecnologias comunidad y practicas para | oo/ <iooia
adecuadas. alrededores | el cultivo gucigaipa:
Débil inclusion Facilitar la
de las mujeres I i insercion al Mujeres de la
: nsercion de las .
Esgftiiidad de e hiazgo.de mujeres en empleos mercado nEurjn eprI:: rde la colnial ofme 50
epm o negocios uj mp laboral en & ri] ko del Diamante de
P permanentes forma Tegucigalpa.
permanente
Ll e rorer | o, | et e
Migracion insuficientes Microempresa de Lomas del colonlal omes 49
servicios : del Diamante de
Diamante Teauciqalpa
capital semilla gucKaipe.

Fuente: elaboracién propia

La siguiente tabla muestra los factores que se tomaron

determinar cudl es la mejor alternativa en nimeros.

Tabla 3

Cuadro Seleccién de Alternativas

en cuenta para

SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS

Fuente: elaboracion propia

1 I 1
ALTERNATIVA1 " ALTERNATIVA2 ! ALTERNATIVA 3 " ALTERNATIVA 4
FACTORES DEFERMINANTESDE | & & ciente Panaderia W Mg Enmmon de g Salén de Belleza
EXITO Usada Familiares
Concentracidn de beneficiarios 3 x 5 . = : g E 3
4 4 16 4 16 4 16 4 16
Tiempo
Riesgos Sociales y Seguridad 1 = = - o B B . =
Impacto Ambiental * : 4 & " : 12 - <
Impacto de Género 2 6 . ‘ z 4 6
Viabilidad (Organizacién
Comunitaria, Beneficios, 4 12 1 4 2 8 12
Sostenibilidad, Rentabilidad y Exito)
Factibilidad (Recursos, Costos,
Condiciones, competencia) 3 9 1 3 1 3 3
58 a7 50 49
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La siguiente figura muestra que el emprendimiento de una panaderia es el

gue lleva mayor porcentaje entre las 4 alternativas.

Figura 6. Emprendimiento necesario en Lomas del Diamante

Emprendimiento necesario en Lomas del Diamante

49

60

50

40

30

EJES DE VOTACION

Salon de Belleza
20

Venta de Ropa Usada

Creacion de Huertos
Familiares

10
Panaderia

0
Fuente: elaboracion propia.
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IV. Justificacion

La poca oferta de empleo es uno de los factores que mas afectan a las mujeres
de la colonia Lomas del Diamante. Segun el informe de Brecha de Genero de la
(CNBS 2020, p. 10) dice que la mayor concentracion de mujeres trabajadoras esta

en comercio en sus distintos niveles y preparacion de alimentos.

En este sentido el proyecto busca derribar los obstaculos que impiden a estas
mujeres integrarse a la economia del pais. Al dar una capacitacion integral a las
mujeres que cubra las habilidades técnicas como el desarrollo emocional, se ofrece
a las mujeres la oportunidad de adquirir conocimientos en la produccién de pany
administracion basica de un negocio ademas de fortalecer su parte emocional con
charlas de autoestima y formaciéon empresarial, todos los cursos son impartidos de
forma gratuita por el Instituto Nacional de Formacion Profesional.

El proyecto dard a las mujeres el transporte, utensilios y equipo de trabajo
necesario por el tiempo que dure la capacitacién, una vez adquirida la certificacion
el proyecto se compromete a gestionar el ingreso del curriculo de las beneficiadas
en la Secretaria del Trabajo, asi como servir de puente de comunicacién para
obtener capital semilla o financiamiento en BANPROHVI o en el programa Red
Solidaria, para las mujeres que deseen iniciar el emprendimiento de produccion de

pan.

El proyecto de Capacitaciébn Técnica es de indole colectivo, las participantes
deberan ser seleccionadas de acuerdo a los datos recopilados en la encuesta
realizada para este fin (ver anexo 3) que son: mujeres residentes de la colonia
Lomas del Diamante, mayores de edad, sin empleo, que saben leer y escribir y que

estan dispuestas a capacitarse en este rubro.

El éxito del Proyecto de Capacitacion Técnica depende de la continuidad del
proyecto principal, que es el reasentamiento de los pobladores, bajo la

responsabilidad y voluntad politica de las nuevas autoridades gubernamentales.
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V. DESTINATARIOS DEL PROYECTO

Los destinatarios directos e indirectos de este proyecto se describen a

continuacion como las personas, instituciones y organizaciones que segun su rol

tendran participacion dentro del desarrollo de este.

Tabla 4

Andlisis de participacion de destinatarios

Analisis de Participacion de Destinatarios Directos e Indirectos

DESTINATARIOS

DESCRIPCION

ROL EN EL PROYECTO

seleccionadas.

DIRECTOS Mujeres desempleadas de la | Forman parte esencial del
Colonia Lomas del Diamante que | proyecto, son personas con
cumplen un perfil de conocimiento | limitados recursos, formacién
basico académico de leer y escribir | para el emprendimiento, pero
y/o que sean jefe de hogar. con actitud proactiva, de

superacion y trabajo con
interés  particular en la
formacion técnica
seleccionada y con
potencialidades para
participar de una red.

INDIRECTOS Integrantes de hogar de las mujeres | Pueden mostrar apoyo a las

mujeres en su formacion
dandoles el aliento moral para
seguir culminar todo el
proceso.

Vendedores

Conserje

Un personal de seguridad
Y otros

Trabajar con las mujeres en
los servicios.

Unidad Coordinadora de Proyecto

Apoyar de manera
econémica, administrativa y
legal a la ejecucion del
proyecto.

Patronato

Capacidad de convocatoria.
Incidencia.

Motivacional.

Colaborador para la gestion
del mejoramiento y
accesibilidad a los servicios
publicos

Programa Red Solidaria

Fuente de financiamiento
para la compra de equipo de
la microempresa.
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Andlisis de Participacion de Destinatarios Directos e Indirectos

DESTINATARIOS

DESCRIPCION

ROL EN EL PROYECTO

Bancos privados

Opcidn de financiamiento

Instituto Hondurefio de Formacion
Profesional (INFOP)

Capacitacion técnica vy
administrativa y seguimiento
de la red de mujeres.

Molino Harinero Sula S.A.

Brindan capacitacion gratuita
de producciéon de pan a los
emprendedores a cambio de
gue utilicen sus productos en
la produccion de pan.

Contratacion Privada Directa

Washington Academy

Institucién privada que da
Capacitaciones a los
interesados en sus cursos.

BREADCO
http.www.breadco.hn/index.php

Provee capacitacion técnica
en la produccién de pan. Y los
hornos bajo una renta
considerable  siempre vy
cuando produzcan con el
nombre comercial
“BREADCO”

Comerciantes individuales

Recurso de comercializaciéon
del producto.

SANAA Importante  funcibn  para
brindar el abastecimiento de
agua potable.

ENEE Brindar el servicio basico de
energia.

Alcaldia Municipal Emitir los respectivos

permisos de operacion para el
funcionamiento del
emprendimiento.

Fuente: elaboracion propia
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5.1 Andlisis de involucrados

En esta seccion se realiza un analisis de cada entidad, institucion, personas

0 grupos de interés que pueden, influir en el proceso de formacion técnica ya sea

positiva 0 negativamente, su posicion y la estrategia que como ejecutores

tomaremos con cada uno de ellos.

Tabla b

Analisis de involucrados

Andlisis de Involucrados
Lista de Involucrados Interés | Posicidn | Poder | Influencia Estrategia
Mujeres de Lomas Parte esencial del proyecto al ser
. . 5 + 4 5 e -
Del Diamante de Tegucigalpa las principales beneficiadas.
Principal interesado en el éxito del
Unidad Coordinadora de Proyecto 5 + 5 5 proyecto y gestor de recursos
econdmicos y humanos.
Familiares de las mujeres 2 + 3 3 Sen_5|b|I|zar para lograr el apoyo
hacia las mujeres.
Patronato 4 + 4 3 Acercamlento~con sus directivos
para acompaniar el proceso.
- Comunicacion constante entre las 3
Programa Red Solidaria 5 + 3 4 partes (UCP, mujeres y CS).
INFOP 3 + 4 3 B’nn(_jar el apoyo en la formacion
técnica.

Fuente: elaboracion propia
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5.2 Objetivo General

Contribuir al empoderamiento econdmico y social de las mujeres de la colonia
Lomas del Diamante a través de iniciativas que promuevan el desarrollo de capital
humano brindando oportunidades de empleo e ingreso para mejorar las condiciones

de vida.

5.3 Objetivos Especificos

1. Desarrollar un plan de capacitacion que involucre la participacion de
instituciones gubernamentales que brindan la promocion y calificacion de
la mano de obra en Honduras; y que asegure el acceso a un empleo digno
a las mujeres de Lomas del Diamante.

2. Recopilar informacién de las candidatas del proyecto por medio de una
encuesta y de acuerdo con los resultados del contexto socioeconémico;
con el fin de potencializar las capacidades asociativas al identificar las
necesidades en capacitacion técnica de las mujeres de la comunidad de
Lomas del Diamante.

3. Crear ylo asegurar el involucramiento de las instituciones
gubernamentales encargadas de brindar el asesoramiento y
financiamiento para la insercién de las mujeres en el mercado laboral.

4. Analizar la rentabilidad de panaderia en Lomas del Diamante por medio

de un estudio de factibilidad econdmica
Alcance del producto

Ofrecer un pan de calidad, fresco, natural, fabricado sin preservantes pero que

conserve los sabores auténticos del pan tradicional hondurefio.
Alcance del proyecto:

Que sea un producto rentable, llamativo y sobre todo que le guste a la gente y que

siempre desee consumirlo.
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5.4 Metodologia de la Investigacion

Enfoque: este proyecto utiliz6 un enfoque metodoldgico cualitativo, se
aplicaron diversos tipos de técnicas de recoleccion de datos como la encuesta y

entrevista.

Debido a que se buscd una perspectiva mas amplia y profunda de las
necesidades de las mujeres de Lomas del Diamante, obteniendo una mejor
exploracion de los datos porque se aplicé la encuesta (enfoque cuantitativo) y la
entrevista personal (enfoque cualitativo), como instrumentos que ayudaron a

obtener los resultados deseados.

Tipo de Alcance: el alcance del proyecto es exploratorio debido a que se
investigd un problema no estudiado hasta la fecha, ya que la Comunidad de Lomas
del Diamante ha sido excluida de beneficios sociales, por ende, las necesidades de
empoderamiento de las mujeres en el area técnica no ha sido una necesidad de

estudio en esta comunidad.

Ademas de que este proyecto ayuda a que se generen nuevos estudios,
debido a que se podra generar interés social por las necesidades de las mujeres
tanto en la propia comunidad como por parte del gobierno u organizaciones no

gubernamentales, asi como de paises amigos.

Tipo de Disefio: para este proyecto se aplico un disefio concurrente que es
el método mediante el cual se recogieron y analizaron los datos cuantitativos y
cualitativos de manera simultanea, debido a que se aplicaron diversos tipos de

recolecciéon de datos:

Se aplicé una encuesta para la identificacion de las necesidades de las
mujeres de la comunidad. Se analizaron los factores de escolaridad, nucleo familiar,
medios de vida y los ingresos economicos de las familias de dicha comunidad,

capacidades y potencialidades.

También se entrevistaron a diversos actores, como ser: patronato, familiares,
personal del INFOP y personal de Programa Presidencial Crédito Solidario, con el

fin de conocer su interés en poder apoyar este proyecto.

31



Poblacién y muestra:
Poblacion: 300 familias de la comunidad de Lomas del Diamante.
Muestra: Mujeres mayores de 18 afios.

Técnica de recolecciéon de datos: Las técnicas aplicadas en el proyecto fueron:

encuesta.

Fuentes de informacion: Las fuentes de informacién primaria son: entrevista con

personal del INFOP y de Crédito Solidario y encuesta a las mujeres de la colonia.

Las fuentes secundarias utilizadas son el estudio socioeconomico de la Unidad
Coordinadora de Proyectos (UCP) y los correos electronicos para solicitar
informacion de planes de capacitacion de panaderia. Informacién documental
localizada en los archivos del proyecto de reasentamiento, cuyas oficinas se

localizan en la zona del proyecto.
5.5 Resultados de Entrevistas a Involucrados:

INFOP: El personal del INFOP brindé el contenido de los planes de
capacitacion de produccién de pan y contabilidad basica en una solicitud hecha por
correo electrénico. Segun la informacion proporcionada, los cursos tienen una

duracién de 200 horas.

Red Solidaria: se realizé entrevista con un funcionario del programa con el
fin de obtener toda la informacion relacionada al financiamiento a pequefios
negocios para mujeres que van desde los 5,000 a 300,000 mil lempiras, segun sea
el caso a una tasa de interés del 12% anual, la mas baja del mercado. La
informacion recibida por ambas instituciones se brinda de manera mas detallada en

la tabla 3 de Andlisis de Alternativas

32



VI. RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados estan relacionados al cumplimiento de los objetivos
propuestos en el perfil de proyecto, por lo cual, para el desarrollo efectivo de cada
uno de ellos, se realizaron diversas actividades, que se presentan de manera

detallada por punto de objetivo desarrollado.

Los resultados que este proyecto espera obtener son los siguientes:

1. Se desarroll6 un plan de capacitacién técnica de acuerdo a la informacion
solicitada mediante correo electronico al INFOP, (ver anexo 1) que brinda los
conocimientos y calificacion necesaria para que las mujeres accedan a
empleos dignos y se sientan con la seguridad de desenvolverse en el mundo
de la produccién de pan.

2. Se recopil6 la informacion necesaria de las mujeres para conocer su contexto
socioeconémico mediante una encuesta (ver anexo 3) que demuestra que
las mujeres necesitan un plan de capacitaciones técnicas (segun las
cualidades y potencialidades de las mismas descritas en este perfil) que les
ayuden a adquirir los conocimientos en panaderia y lograr su potencializacion
para la creacion de la red empresarial, de acuerdo al perfil establecido.

3. Se ldentificaron las posibles alianzas mediante revisién de informacién en
pagina web y llamada telefénica con las instituciones que son aliados
estratégicos para el desarrollo efectivo del proyecto.

4. Se realiz6 un analisis de la rentabilidad de una panaderia con los diferentes

estudios de factibilidad de mercado, técnico, estratégico y econdémica.

La importancia de ejecutar el proyecto de capacitacion es muy grande pues
una panaderia al ser bien administrada es uno de los negocios mas rentables del
mundo por ser un producto de consumo basico y milenario para los seres humanos

gue no puede faltar en la mesa de cada familia.

La capacitacion en panaderia generara la oportunidad de crear un nicho y
comercializar su producto en pulperias, mercaditos o puestos de golosinas dentro

de la colonia, y las colonias vecinas, que son de un mercado grande dando un
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sentido de identidad al destacar que el pan es elaborado por mujeres de la

comunidad, que ofrecen un producto fresco, de precio justo y de buena calidad.

Ya que entre las mujeres puede haber quien sea jefe hogar, y sea la
encargada de llevar el recurso economico a su familia, se prevé que lo que ellas
produzcan durante las capacitaciones se comercialice dentro de la comunidad, esto

sirve para que a su vez practiquen las técnicas de comercializacion del producto.

El proyecto de capacitacion puede representar el principio de un cambio de
vida para las participantes. Al ser un proyecto colectivo e integral cubre el aspecto
técnico, gerencial y moral, ofrece el impulso que la mujer necesita para ser capaz
en las funciones que desempefie en una empresa gque le genere el ingreso que

necesita para su familia.

Perfil para la seleccién de mujeres participantes de la capacitacion técnica.

e Residentes de la colonia Lomas del Diamante.

e Ser mayor de edad

e Que sepan leery escribir

e Desempleada

e Que tenga la disposicion y el interés de capacitarse.

Se presentan las siguientes actividades desarrolladas para el cumplimiento

efectivo de los objetivos, que seran base en los resultados esperados:
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6.1 Actividad del objetivo 1

Dando respuesta al objetivo 1, se espera que se utilice el siguiente plan de
capacitaciones propuesto en base a la investigacion de campo realizada (ver anexo
ly?2).

Tabla 6

Plan de capacitaciones

Plan de Capacitacion Técnica, Financieray Gerencial de Posibles Candidatas
en la Colonia Lomas del Diamante de Tegucigalpa

Area de aplicacion: Colonia Lomas del Diamante de Tegucigalpa
Descripcién
El plan de capacitaciones esta orientado para mujeres que previa identificacion de
necesidades socioecondmicas fueron seleccionadas para participar en su formacion
técnica, financiera y administrativa con el objetivo de que tengan las herramientas
necesarias para la futura creacién de una microempresa de pan. Este plan
constituye un instrumento que ayudara a dar cumplimiento a uno de los objetivos del
Plan de Reasentamiento que ejecuta la Unidad Especial Ejecutora de Proyecto el
cual es la creacién de fuentes de empleo en la colonia Lomas del Diamante de
Tegucigalpa.
Justificacion
La escasa oportunidad de empleo es uno de los problemas que mas afectan a las
mujeres de la colonia Lomas del Diamante. No contar con un ingreso econdémico fijo
representa un gran desafio sobre todo para las mujeres que son jefe de hogar por la
marginalizacion que sufren en la sociedad por su condicion de género, en este
sentido, el proyecto busca brindar a las mujeres la oportunidad de empoderarse y
tomar mayor control de su bienestar a través de una capacitacion cuyo fin es que con
el conocimiento obtenido aprovechen la oportunidad de generar mayor ingreso a sus
hogares ya sea que formen en conjunto un negocio de produccién pan 6 integrarse al
personal de una de las panaderias ya establecidas en la ciudad.

Alcance

El presente plan de capacitacion es de aplicacion para mujeres que viven en la colonia
Lomas del Diamante donde actualmente se lleva a cabo el proyecto de
reasentamiento ejecutado por la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP). El equipo
del componente social del proyecto de reasentamiento se encargara de acompanar
todo el proceso en el que las mujeres reciban la capacitacion para que posteriormente
se hagan las gestiones para lograr el financiamiento que permita complementar el
proyecto con la creacién de la microempresa de pan o ingresen como empleadas a
una panificadora en Tegucigalpa.

Objetivos
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Para el desarrollo del plan de capacitaciones se espera capacitar a doce mujeres,
presentando los siguientes objetivos:
Objetivo general:

o Capacitar a doce mujeres de la comunidad Lomas del Diamante de
Tegucigalpa, en su formacion para la produccion de pan y manejo de un
negocio.

Obijetivos especificos:

Proporcionar los medios para recibir cursos de:

Manipulacién segura de alimentos

La administracion basica de un negocio.

Desarrollar las habilidades necesarias en la elaboracion de pan dulce.
Desarrollo Empresarial

Estrategias

Las estrategias y metodologias que se esperan aplicar son:
e Presentacion didactica de las practicas en la manipulacién segura de
alimentos.
e Presentacion didactica de contabilidad basica y control de inventarios
e Presentacion didactica de Panaderia.
e Presentacion didactica de los cursos de Desarrollo empresarial.

Tematica por desarrollar

El objetivo de este plan es contribuir al conocimiento en materia de produccién de
pan dulce y conocimientos basicos en la administracién de un negocio, por lo cual,
el contenido a desarrollar seréa:

¢ Manejo adecuado de alimentos

e Panaderia

e Contabilidad basica

e Control de inventarios y costos de produccion

e Autoestima

e Técnicas en ventas

e Técnicas efectivas de negociacion y cobranzas

e Trabajo en equipo

e Motivacion empresarial

e Emprender en tiempo de crisis
Cada una de estas teméticas tendran el contenido tedrico que forma el conocimiento
y fortalece las capacidades para la capacitacion técnica de las mujeres, asi como su
relacion y aplicacion con el emprendimiento, para que el capacitado conozca la
Funcionalidad y aplicabilidad, logrando en un futuro la utilizacién de las mejores
técnicas para el funcionamiento de una microempresa.

Tiempo
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El tiempo aproximado para la realizacion de

manejo adecuado de alimentos,

panaderia, contabilidad basica, control de inventarios y costos de produccién se
desarrollara en un total de 310 horas detalladas de la siguiente manera:

Nombre de la Capacitacién

Manejo Adecuado de

Alimentos

Contenido

Tiempo: 40 horas

a la Salud Familiar y de la Poblacion

Contribucién del Manejo higiénico de los Alimentos

= Conceptos sobre salud y enfermedad
v Tipos de enfermedad
v' Enfermedades mas comunes
transmitidas por los alimentos
= Contaminacion de los Alimentos y
Fuentes de Contaminacion.
v" Mecanismos de Contaminacion
v' Tipos de contaminacion
v' Factores que intervienen en la
contaminacion de los alimentos
Factores que favorecen
reproduccion de bacterias
Factores desfavorables para la
reproduccion de bacterias
Factores que favorecen la
contaminacién por sustancias
quimicas
= Prevencion de pérdidas en la
produccion de los alimentos

Tiempo requerido: 10 horas
Distribuidos asi

= Conceptos sobre salud y
enfermedad
3 horas

= Contaminacion de los
alimentos y fuentes de
contaminacion
3 horas

» Prevencion de pérdidas
en la produccion de los
alimentos
3 horas

Condiciones del Personal que Manipula Alim

entos

v'  Estado de salud

Higiene personal
Vestimenta

Habitos Higiénicos
Habitos deseables
Habitos indeseables
Requisitos para visitantes

A N N NI N NN

Tiempo requerido: 10 horas

Condiciones del Establecimiento Donde se Preparan los productos de harina
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= Condiciones del establecimiento donde

se pr

eparan los alimentos

v" Ubicacion del lugar de

preparacion y entorno

v' Disefio e higiene de las

instalaciones

v Materiales de construccion

ASAN

SN NN

\

lluminacién y ventilacion

Areas de Recepcion y
Almacenamiento

Area de lavado y desinfeccion
de equipos

Area de proceso o preparacion
Areas de servido o consumo
Areas de servicios del personal
Suministro y calidad del agua y
del hielo

Depdsitos para materiales y
equipos

v" Procedimientos para limpieza 'y

desinfeccién

Tiempo requerido: 15 horas

Manejo Higiénico en el Proceso de Elaboracion de los Alimentos

v' Aspectos claves dentro de la

preparacion

v" Recepcion de las materias

primas

v' Operaciones preliminares sobre

las materias primas

v' Condiciones para el

almacenamiento de las
materias primas

Tiempo requerido: 6 horas

Nombre de la Capacitacién

Desarrollo Empresarial

Contenido

Tiempo: 90 horas

Autoestima

v Autoestima
v" Importancia de la autoestima
v' Tipos de autoestima

Tiempo requerido: 15 horas
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v Inteligencia emocional y
autoestima

v Calidad individual y su reflejo
en la calidad laboral

Técnicas en Ventas

v' El campo de las ventas Tiempo requerido: 15 horas

v" Proceso de la venta personal

v' Técnicas de venta para
satisfacer necesidades

v' Cierre de ventas

v' Conocimiento de clientes

v' La magia de las ventas

Técnicas efectivas de negociacion y cobranzas

v" Conceptualizacion Tiempo requerido: 15 horas

v" Importancia de la gestion de
cobranzas

v Criterios para una efectiva
gestion de cobranzas

v' Mejores practicas de la gestion
de cobranza

Trabajo en equipo

v/ Comités y equipos de trabajo Tiempo requerido: 15 horas
Los equipos exitosos
Equipos de alto desempefio
La toma grupal de decisiones

ANENEN

Motivacion empresarial

El empresario Tiempo requerido: 15 horas
Automotivacion
Motivacion empresarial
Motivacion a la Gestion
empresarial

v" Motivacion al trabajo

ANRNENRN

Emprender en tiempo de crisis

v" Resiliencia empresarial Tiempo requerido: 15 horas
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v" Normas bésicas de
bioseguridad en la empresa

v' Generacion de idea de negocio

Mercadeo tradicional o digital

v' Determinacioén de costos para

<\

mi negocio y el Plan de
inversion inicial

Nombre de la Capacitacion

Panaderia

Contenido

Tiempo: 150 horas

Moédulo 1

Tiempo requerido: 5 horas

Medidas de Bioseguridad Aplicables a
Empresas de Panificacion.

Distribuidos asi:

» Medidas de bioseguridad
aplicables a empresas de
panificacion
3 horas

» Medidas de bioseguridad ante
posibles casos sospechosos de
COVID 19
2 horas

Médulo 2

Tiempo requerido: 20 horas

Principios Basicos de Panificacion

Distribuido asi:

= Puesta a punto del lugar de
trabajo
10 horas

» Preparacion de diferentes tipos
de pastas a base de levaduras.
(soda)
10 horas

Médulo 3

Tiempo requerido: 55 horas

Elaboracion de Panes Simples

Distribuido asi:
» Elaboracion de panes simples
40 horas
» Elaboracion de panes tostados
15 horas
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Moédulo 4

Tiempo requerido: 20 horas

Elaboracion de Semitas

» Elaboracion de semitas de yema
10 horas

= Elaboracién de semitas de arroz
10 horas

Moédulo 5

Tiempo requerido: 30 horas

Elaboracion de Panes Saborizados

Distribuido asi:
» Elaboracion de panes con el
sabor sobre la masa
15 horas
» Elaboracién de panes con el
sabor incorporado
15 horas

Médulo 6

Tiempo de duracién: 20 horas

Elaboracion de Panes Diversos

Distribuido asi:
»= Elaboracién de mezclas batidas
con soda
10 horas
= Elaboracién de productos con
soda
10 horas

Nombre de la Capacitacion

Contabilidad Basica
Control de Inventarios

Costos de produccion

Contenido

Tiempo: 30 horas

Contabilidad Basica

= Generalidades de la
Contabilidad

v" La contabilidad como
herramienta de control

v Principios de
contabilidad
generalmente aceptados

v" Términos de la ecuacion
contable

Distribuidos asi

= Generalidades de la contabilidad
5 horas

= Descripcion y clasificacion de
cuentas
5 horas
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= Descripcion y Clasificacién de
cuentas
v" Descripcion de los
principales elementos o
cuentas de activo,
pasivo y patrimonio.
v Clasificacion del activo
v Clasificacion del pasivo
v' Clasificacién del
patrimonio
= Estados Financieros
v' Estado de Situacion
Financiera
v' Estado de Resultados

= Estados financieros
4 horas

Control de Inventarios y costos de produccion

= Control y manejo de inventarios
v' Métodos y técnicas de
inventarios
= Costos de Produccion
v" Mano de obra directa
v' Materia Prima
v' Gastos indirectos de
fabricacion
v" Presupuesto de gastos
de produccién
= Control de costos y precios
v Fijacion de precio de
venta
v Fijacion de precio de
costos
v' Margen de utilidad de
los productos
= Estados de produccion
v' Estado de resultados y
de produccion del
producto

Distribuidos asi

=  Control de inventarios
4 horas

= Costos de Produccion
4 horas

= Control de costos y precios
4 horas

= Estados de produccion
4 horas

Recursos

Humanos: estara conformado por los participantes, Instructores, y equipo de UCP.

Materiales:
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Capacitacién presencial: salén de reunién del proyecto en campo, medios
audiovisuales, diapositivas en Power Point o algun otro tipo programa, asi como
otras herramientas de ensefianzas necesarias.
Evaluacion
Para concluir con el desarrollo del plan de capacitaciones se realizaran:
» Visitas a las participantes en el centro de estudio.
= Un diagnostico académico previo al inicio de los cursos y posterior a la
finalizacion de estos.
Fuente: elaboracion propia

6.2 Actividad del objetivo 2

Como respuesta al objetivo 2, se espera como resultado una estrategia de
asociatividad, por medio de dos reuniones en diferentes fechas en las instalaciones

del proyecto, definidas de la siguiente manera:

1. La primera reunion tiene como objetivo la presentacion del Plan de
Capacitaciones donde se explicard a las participantes el propdsito y
beneficios de este, el cual es lograr obtener todas las herramientas para la
fabricacion de pan dulce.

2. Una vez realizada y presentada la propuesta se acordard una segunda
reunion para la firma de un convenio donde las dos partes, es decir UCP y
mujeres se comprometen a cumplir cada uno con las responsabilidades que

en el documento se establezcan.

Se presenta el siguiente esquema referente a la posible estrategia de

asociatividad, propuesta en este proyecto:
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Tabla 7

Estrategia de asociatividad.

Esquema de Estrategia de Socializacion
Actividad Lugar y fecha Responsable Insumos
Reunién de | Instalaciones del | Equipo de | Salén
presentacion de | proyecto de | componente social | Computadora
Plan de | reasentamiento Proyecto de | Data show
capacitacion reasentamiento
Reunién de firma de | Dentro  de las | Director del | Documento de
convenio entre las | Instalaciones del | proyecto convenio
partes Proyecto de
reasentamiento.

Fuente: elaboracion propia

6.3 Actividad del objetivo 3

Dando respuesta al objetivo 3, se analizaron las diferentes alternativas que

el proyecto tendria en materia de financiamiento como la canalizacion de recursos

a través del programa de gobierno Red Solidaria. A continuacion, se describen los

diferentes tipos de alianzas que se formarian con las instituciones involucradas.

Tabla 8

Alianzas estratégicas.

Alianzas estratégicas

ANERNERN

de la zona

<

Institucion Tipo de alianza
Programa Red | Es la primera opcion de alianza para el proyecto en materia
Solidaria de financiamiento por ser un programa que esta

especializado en el apoyo a emprendedores dando una tasa
de 1% interés mensual, Unica en el mercado por un monto
de hasta 300,00 lempiras, ademas, los requisitos son
sencillos de reunir como:

v" Documentos personales
Copia de recibo publico actualizado
Croquis de la vivienda y negocio
Fotografia de la vivienda y del negocio con el asesor

Plan de negocio
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Alianzas estratégicas

Institucion Tipo de alianza
v' Plan de inversion
v' Cotizaciones que respalden plan de inversion
v Copia de contrato societario (si aplica)
BANPROHVI Es la institucion que por afios ha brindado el apoyo a

emprendedores, su tasa de interés es de 1.5%, mensual y
por un monto de hasta 300,00. Lempiras, sus requisitos son:
Tener bien claro la idea del negocio.

Llenar solicitud de crédito (Presencial).

Copia de Tarjeta de Identidad y RTN.

Firma autorizacién CIC (presencial).

Plan de Inversion / estudio de mercado.

Garantias.

Constancia comercial extendida por proveedores o
bancaria. (de ser el caso).

Copia de recibo servicios basicos negocio y domicilio.
Copia de facturas de compra de los ultimos seis (6)
meses (de ser el caso).

v' Referencias comerciales y bancarias (de ser el caso).
v Informacién Financiera del negocio.

AR NE N N N N

ENERN

Banca privada

Es la tercera y ultima opcién de formar una alianza pues su
tasa de interés varia entre 13% y 14% anual e igualmente los
requisitos varian dependiendo la identidad bancaria.

INFOP

Es un tipo de alianza estratégico pues ofrece todas las
capacitaciones de forma gratuita.

Molino Harinero

Es una segunda alternativa muy probable pues también
ofrece los cursos de panaderia gratuitamente y con todas las
facilidades de traslado de instructores al mugar de los
interesados.

Washington Academy

Se considera como Ultima opcién de alianza por ser una
institucion de caracter privado, lo cual para el proyecto
implicaria un aumento en el presupuesto.

Fuente: elaboracién propia
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VIl.  COMPONENTES Y CRONOGRAMA

A continuacion, se detallan todas las actividades y tiempos de ejecucién del perfil

de proyecto.

Componentes

Tabla 9

Componentes del perfil de proyecto

Componentes del Cronograma
N Componentes
1 Cronograma del proceso del proyecto de Grado de la Maestria en
Cooperacion Internacional
11 Definicion de idea de perfil de proyecto
1.2 Asignacion de Asesor técnico
1.3 Aceptacion de perfil de proyecto
131 FPropuesta de proyecto: Empoderamiento de mujeres en la colonia Lomas del
o Diamante
1311 Diagnodstico Socioecondmico
1312 Ferfil de mujeres para emprendimiento
1313 Involucramiento de integrantes de la comunidad
1.3.1.4 | Alianzas estratégicas
1.3.1.5 | Propuesta Programa de capacitacion
1.4 Conclusiones y recomendaciones del proyecto
1.5 Revisiones y ajustes del documento
16 FPresentacion del perfil de proyecto
1.7 Aprobacién del proyecto
1.8 Entrega del documento final a Postgrado

Fuente: elaboracion propia
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Cronograma

Tabla 10

Cronograma del perfil de proyecto.

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
1 Cronograma del proceso del proyecto de Grado de la Maestria en
Cooperacién Internacional 437 dias lun 15/02/21 mar 18/10/22
11 Definicion de idea de perfil de proyecto 1 dia lun 15/02/21 lun 15/02/21
1.2 Asignacion de Asesor técnico 16 dias mar 16/02/21 mar 09/03/21 2
1.3 Aceptacion de perfil de proyecto 394 dias mar 16/02/21 vie 19/08/22 2,3
131 Propuesta de proyecto: Empoderamiento de mujeres en la 23
colonia Lomas del Diamante 394 dias mar 16/02/21 vie 19/08/22 '
1.3.1.1 Diagnostico Socioeconémico 40 dias mar 16/02/21 lun 12/04/21 2:3
13111 Establecer reuniones con las mujeres de la comunidad 10 dias mar 16/02/21 lun 01/03/21 2
13112 Identificar las condiciones socioeconémicas de las mujeres de 7
la Comunidad Lomas del Diamante 10 dias mar 02/03/21 lun 15/03/21
13113 . Realizacion d_e una ficha tégnica que ayude a_identificar las 7.8
necesidades econdmicas de las mujeres de la comunidad 15 dias mar 16/03/21 lun 05/04/21 '
1.3.1.1.4 Descripcion de contexto socioecondémico realizado 5 dias mar 06/04/21 lun 12/04/21 7:8;9
1.3.1.2 Seleccién de mujeres para emprendimiento 35 dias lun 14/03/22 vie 29/04/22 10
13121 Establecer reuniones con las mujeres de la comunidad 10 dias lun 14/03/22 vie 25/04/22 10
1.31.2.2 Recepcioén de perfiles de posibles candidatas 10 dias lun 28/03/22 vie 08/04/22 12
13123 Analizar el per.fil _de las posibles candidatas a formar parte del _ 1213
programa de emprendimiento 10 dias lun 11/04/22 vie 22/04/22 '
1.3.1.2.4 Seleccionar a las posibles emprendedoras del programa 5 dias lun 25/04/22 vie 29/04/22 14
1.3.13 Involucramiento de integrantes de la comunidad 13 dias lun 02/05/22 mié 18/05/22 15
1.313.1 Establecer reuniones con las emprendedoras seleccionadas 5 dias lun 02/05/22 vie 06/05/22 15
131.3.2 Presentacion de los peneficios para las mujeres _ 17
emprendedoras de la comunidad 3 dias lun 09/05/22 mié 11/05/22
13133 Firma de convenio de las partes involucradas (Mujeres ) _ 5 17:18
emprendedoras) 5 dias jue 12/05/22 mié 18/05/22
1.3.14 Alianzas estratégicas 12 dias jue 19/05/22 vie 03/06/22 19
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EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
13141 Reuniones con instituciones de formacion profesional 5 dias jue 19/05/22 mié 25/05/22 19
13142 Reuniones con instituciones financieras 3 dias jue 26/05/22 lun 30/05/22 19
Establecer alianzas estratégicas con las instituciones )
13143 interesadas 2 dias mar 31/05/22 mié 01/06/22 21,22
131.4.4 Firma de convenio de las partes involucradas (alianzas 23
estratégicas) 2 dias jue 02/06/22 vie 03/06/22
1.3.15 Propuesta Programa de capacitacion 50 dias lun 06/06/22 vie 12/08/22 24
13151 Reuniones con la instituciéon que capacitara a las mujeres de _ o4
la comunidad 10 dias lun 06/06/22 vie 17/06/22
1.3.15.2 Preparacion de la logistica para las capacitaciones 25 dias lun 20/06/22 vie 22/07/22 26
1.3.15.3 Preparacion de Propuesta de programa de capacitacion 10 dias lun 25/07/22 vie 05/08/22 27
13154 Preparacion de fi.cha de evaluacic’n.n allas posibles . 28
emprendedoras de lo recibido en la capacitacion 10 dias lun 08/08/22 vie 19/08/22
1.4 Conclusiones y recomendaciones del proyecto 10 dias lun 22/08/22 vie 02/09/22 4:5;6;11;16;20;25
15 Revisiones y ajustes del documento 11 dias lun 05/09/22 lun 19/09/22 30
1.6 Presentacion del perfil de proyecto 5 dias mar 20/09/22 lun 26/09/22 30;31
1.7 Aprobacion del proyecto 13 dias mar 27/09/22 jue 13/10/22 32
1.8 Entrega del documento final a Postgrado 3 dias vie 14/10/22 mar 18/10/22 33

Fuente: elaboracion propia

El cronograma servira como apoyo para el proceso de monitoreo y control del monitoreo del emprendimiento,
verificando por medio del diagrama de Grantt si se estan cumpliendo las actividades de acuerdo al tiempo y el recurso

asignado, ademas, se utilizara una ficha que servira para verificar el avance del proyecto (ver anexo 4).
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A continuacion, se muestra el cronometro de las actividades elaboradas en el diagrama de Grantt.

] Modo  [EDT Mombre de tarea Duracicn Comienzo Fin |2m| |m22 2023
de tarea 1 5 51 | 5 51 52 51
1 |wm 1 Cronograma del proceso del proyecto de Grado de la Maestria en Cooperacion 437 dias lun mar 18/10/22 ¥
Internacional 15/02/21
2 » 1.1 Definicion de idea de perfil de proyecto 1 dia lun 15/02,/21 lun 15/02/21
ENE 5 1.2 Asignacion de Asesor técnico 16 dias mar 16/02/2:mar 09/03/21 B
4 (- 1.3 Aceptacién de perfil de proyecto 394 dias mar 16/02/2 wie 19/08/22 T
5 |wm 1.3.1 de : Emp: i de en Ia colonia Lomas 394 dias mar vie 19/08/22 by T
del Diamante 16/02/21
6 |mm 1.3.1.1 Diagnéstico Socioeconomico 40 dias mar 16/02/2 lun 12/04/21 ¥
7 |+ 1.3.1.11 Establecer reuniones con las mujerss de la comunidad 10 dias mar 16/02/2:lun 01,/03/21 ¥
B » 1.3.1.1.2 Identificar la condiciones socioecondmicas de las mujeres de |a 10 dias mar lum 15/03/21 [}
Comunidad Lomas del Diamante 02/03/21
5 |4 1.3.1.1.3 Realizacion de un ficha tScnica que a)lude = identificar las necesidades 15 dias mar lun 05,/04,/21
econdmicas de las mujeres de la comumnid; 16/03/21
10 |4 1.3.1.1.4 Descripcidn de contexts secicecondmico realizado S dias mar 06/04/2:lun 12/04/21
1 A 1.3.1.2 Seleccidn de mujeres para emprendimiento 35 dias lun 14/03/22vie 29/04/22
12 |# 1.3.1.21 Establecer reuniones con las mujerss de la comunidad 10 dias lun 14/03/22 vie 25/03,22
13 | 1.3.1.2.2 Recepcion de perfiles de posibles candidatas 10 dias lun 28/03/22 vie 08/04,/22 3:
14 - 1.3.1.2.3 Analizar el perfil de las posibles candidatas a formar parte del programa 10 dias lun 11/04,/22 vie 22,/04/22 “
de emprendimiento
15 | 1.3.1.2.4 Seleccicnar a las posibles emprandedoras del programa 5 dias lun 25/04,22 vie 29,/04,/22
18 | 1.3.1.3 Involucramiento de integrantes de la comunidad 13 dias lun 02/05/22 mié 18/05/22
17 | 13131 Establecer reuniones con las emprendedoras seleccionadas s dias lun 02/05,/22 vie 06/05/22
18 |# 1.3.1.3.2 Dl:f;i:?:;gﬁn de los beneficios para las mujeres emprendedoras de la 3 dias lun 09/05/22 mié 11/05/22
19 - 1.3.1.33 Firma de convenio de las partes involucradas (Mujeres emprendedoras) 5 dias jue 12/05/22 mié 18/05/22
20 |# 1.3.1.4 Alianzas estratégicas 12 dias jue 19/05/22 vie 03/06/22
21 | 13141 Reuniones con instituciones de formacién profesional s dias jue 19/05,/22 mié 25/05,/22
22 | 1.3.1.4.2 Reuniones con instituciones financieras 3 dias jue 26/05/22 lun 30,05/22
23 | 1.3.1.43 Establecer alianzas i con las instituciones interssadas 2 dias mar 31,/05/2.mié 01/06/22
24 |+ 1.3.1.4.4 Firma de convenio de las partes involucradas (alianzas estartsgicas) 2 dias jue 02/06/22 vie 03/06/22
5 |+ 1.3.1.5 Propuesta Programa de capacitacion 50 dias lun 06/06/22vie 12/08/22
26 | 1.3.1.51 Reunicnes con la institucion que capacitara a las mujeres de la comunida 10 dias lun O6/06,/22 vie 17/06/22
27 | 131532 Freparacion de Ia logistica para las capacitaciones. 25 dias lun 20/06,/22 vie 22,/07/22
28 |# 13153 Preparacion de Propuesta de programa de capacitacion 10 dias lun 25/07,/22 vie 05/08/22
29 |4 13154 Prepracitn de ficha de evaluacidn a las posibles emprendedoras de lo 10 dias lun O8/08/22 vie 19/08,22
recibido en la capacitacién
30 | 1.4 Conclusiones y recomendaciones del proyecto 10 dias lun 220822 vie 02/09/22
31 | 1.5 Revisiones y ajustes del documento 11 dias lun 05/09/221un 19/09/22
32 |+ 1.6 Presentacién del perfil de proyecto 5 dias mar 20/09/2 lun 26/09/22
33 |4 1.7 Aprobacién del proyecto 13 dias mar 27/09/2 jue 13/10/22
34 | 1.8 Entrega del documento final a Postgrado 3 dias vie 14/10/22 mar 18/10/22
Tarea Tarea nactiva Informe de resumen manual ——— HitO Exemo <
Proyecte: Hisa Diaz Cronagram Divisitn arearesreirenees Hito inactivo Resumen manual 1 Fechalimite L 3
Fecha: sab 30/04,22 Hito L 3 Resumen inactivo ) 1 slo el comienzo C Pragreso
Resumen 1 Tarea manual [] 1 solofin a Pragreso marmal
Resumen del proyecta r 1 solo duracidn Tareas externas

Figura 7. Diagrama de Grantt, fuente: elaboracién propia



VIII. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

Para fines de este proyecto se presenta un detalle del presupuesto operativo,

donde se determina el recurso humano, gastos administrativos, costos operativos e

inversion.

8.1 Estudio de Factibilidad Social y Econémica del plan de capacitaciones

Para el detalle de este apartado se consideraron los siguientes supuestos:

Se espera contar con el apoyo de las instalaciones de la Unidad
Coordinadora de Proyectos, como el uso de mobiliario y equipo de oficina
necesario para el proyecto, por lo que esto no generaria un costo adicional
al desarrollo efectivo del plan de capacitaciones.

Se comprara papeleria, combustible y las impresiones realizando un
estimado mensual.

Se compraran diversos utensilios para que sirvan de apoyo a las beneficiarias
de la capacitacion, para facilitarles las herramientas necesarias.

Las capacitaciones tendran ciertos costos que esperan ser cubiertos por
medios de las alianzas estratégicas con las instituciones mencionadas en los
involucrados del proyecto.

El proyecto también realiza un andlisis de una segunda y tercera alternativa
por medio de la capacitacién con la empresa Molino Harinero Sula S.A. que
brinda cursos gratuitos de panaderia a los consumidores de sus productos o
en su defecto la contratacion de una empresa privada encargada de este tipo
de capacitaciones, como ser: Washington Academy.

Considerando que por la naturaleza del proyecto no se generara una rentabilidad

financiera con indicadores financieros como el VAN ni la TIR, ya que no se espera

una rentabilidad econOmica, sino que los beneficios esperados seran de impacto

social, generando las herramientas para que las mujeres de la comunidad Lomas

del Diamante, pueden empezar un emprendimiento.
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De acuerdo con los supuestos descritos se presenta un detalle del resumen del

proyecto:

Tabla 11

Detalle General Proyecto de capacitacién para emprendimientos de la Comunidad
Lomas del Diamante

Descripcion Datos
Vida util proyecto 3.5 meses
Vida util de la ejecucién de capacitacion 310 horas
Cantidad de personas capacitadas 12
Total de presupuesto requerido L 169,305.79

Fuente: Elaboracién Propia

El total de presupuesto requerido se presenta de la siguiente manera, para

el desarrollo del proyecto:

Tabla 12

Resumen de costos de la capacitacion

Resumen Costo Total

Costos del Curso de Panaderia 28,314.36
Costos de Talento Humano 50,000.00
Costos de Mobiliario y Equipo 8,500.00
Otros Costos (pasaje, alimentacion, gasolina) 67,100
Imprevistos 10% del total de costos (Capacitacion, otros) 15,391.43
Total Presupuesto Requerido L 169,305.79

Fuente elaboracion propia
Cabe aclarar que los costos estimados seran cubiertos en parte por la Unidad
Coordinadora de Proyectos y por algunos convenios para establecer alianzas
estratégicas, por lo que se presenta un detalle de cada uno de los costos descritos

en la tabla anterior.
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Tabla 13

Costos de Mobiliario y equipo del proceso de capacitacion

- : Costo Institucién
Costos de Mobiliario y Equipo - U Costo Total
Unitario Aportante
Computadoras 7,000.00 | 1 7,000.00 | UCP Instalaciones
Sillas 500.00 | 1 500.00 | UCP Instalaciones
Escritorios 1,000.00 | 1 1,000.00 | UCP Instalaciones
Total de Costos de Mobiliario 8,500.00 | 3 8,500.00
Fuente: elaboracién propia
Tabla 14
Costos de curso de panaderia
Costos de capacitacion técnica Costo U Costo Institucion
en Panaderia Unitario Total Aportante
Mandil 300 12 3,600
Gorro de panaderia 150 12 1,800
Zapato negro antideslizante 1,300 12 15,600
Caja_ de gggntes dg vinyl para 250 12 3.000 Convenio
manipulacion de alimentos
Guantes para hornear 97.75 12 1,173
Delantales 261.78 12 3,141.36
Total de'Costos Capacitacion 2359.53 12 28.314.36
Panaderia
Fuente: elaboracion propia
Tabla 15
Recursos humanos
Costo de Recurso Humano Cc_)st(_) U | Costo Total Institucion
Unitario Aportante
Asesor Legal 20,000.00 | 1 20,000.00 | UCP-Equipo existente
Director de Proyecto 10,000.00 | 3 30,000.00 | UCP-Equipo existente
Total de Costos de Recurso 30,000.00 | 4 50,000.00
Humano

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 16

Otros Costos

Costo : Costo Institucion
Qs CEsiTs Unitario Unieleeiss Total Aportante
Gasolina Convenio
1,000.00 3 3,000.00 apoyo
Papeleria y utensilio para capacitaciones Convenio
1,000.00 1 500.00 apoyo
Alimentacién de reuniones (100.00 por Convenio
persona en cuatro reuniones) 400.00 12 4,800.00 apoyo
Transporte de las beneficiarias del Convenio
proyecto (70 diarios) 4,900.00 12 58,800.0 apoyo
Total de Otros Costos L.7,300.0 L.67,100.0

Fuente: elaboracién propia

En el caso de la tabla de matriz de riesgos se aceptaron el riesgo de que

INFOP ni Molino Harinero ejecuten programa de capacitacién para el afio 2022, lo

cual provocaria la contratacion de una empresa y afectacion en tiempo, por lo que

es0s costos mencionados en la matriz se agregan a la siguiente tabla, para dar a

detalle lo que podria pasar al momento de la ejecucion del proyecto.

Tabla 17

Alternativa de contratacion

Alternativa de contratacion Costo Total
Presupuesto requerido 169,305.79
Contratacidon de empresa para Capacitaciones 19,500.00
Afectacion en tiempo 2,000.00
Total de Presupuesto requerido L.190,805.17

Fuente: elaboracion propia

Al reflejar estos riesgos y se contrate otra empresa, esto generaria un

aumento al presupuesto del 2% lo cual no es un valor tan significativo para el costo

general requerido para la ejecucion del proyecto.
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Tabla 18

Indicadores de Rentabilidad de la capacitacion

Valor Actual Neto VAN 0

Tasa Rendimiento Capital Propio | 0.00%

Tasa Interna de Retorno TIR = 0.00%

Fuente: Elaboracién Propia

Al observar la tabla 18 se presenta un detalle de que el VAN y la TIR dan el
valor de cero, porgue el proyecto utiliza en su totalidad del valor presupuestado,
seran aportados por las diversas instituciones por medio de alianzas estratégicas,
de lo cual se patrocina a 12 mujeres las herramientas de capacitacion y éstos no
deberan retornar ningan valor econdmico financiero, por el hecho que lo que se
busca es la mejora de la calidad de vida de las mujeres participantes, entonces es

ahi donde se genera un impacto econdmico social en la misma.

8.2 Estudio de Factibilidad Econ6dmica de una Panaderia

De acuerdo con la finalidad del proyecto de investigacion se le mostrara a los
posibles beneficiarios una proyeccion financiera de la rentabilidad de un negocio de

panaderia.

Para lo antes descrito, se realiza la proyeccion de una panaderia a 10 afios
donde se podra determinar que los ingresos promedios estimados para mejorar la

vida de las mujeres de la Comunidad Lomas del Diamante.

e Se considera vender diversos tipos de panes como ser: panes
simples, panes tostados, semita de yema y de arroz, otros tipos.

e Se esperavender por cada producto en un escenario optimista un total
de 3 bolsas diarias, por los 5 productos y por los 6 dias de la semana

gue representa un total esperado a vender de 90 bolsas.
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La depreciacion se estima de acuerdo con la vida Gtil de estos tipos de

equipo.

Este es un flujo proyectado a un tipo cualquiera de emprendimiento

promedio, teniendo la percepcién de que las familias puedan vender

sus productos con un grado de valor agregado de panaderia con

productos caseros y de mejor calidad.

Se considera un 2.5% de comision sobre ventas

Se espera que las ventas tengan un crecimiento anual del 6% y los

costos aumentaran de acuerdo con la tasa de inflacion.

Se considera un total de tasa de inflacién del 5%, es la que sera

utilizada como tasa de descuento.

Se presenta la estructura de costos del proyecto de panaderia

Tabla 19

Materia Prima de la Panaderia

N. Descripcion Cantidad | Precio Costo total
Unitaria Unitario
1 Gas 1 400.00 400.00
2 Harina de trigo. 1 750.00 750.00
3 azucar 1 1,050.00 1,050.00
4 margarina 12 22.90 274.8
5 leche 12 25.90 310.8
6 Cartén de huevos 3 85.00 255.00
7 Manteca libra 10 16.90 169.00
8 levadura 1 40.00 40.00
TOTAL L.3,249.6

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 20

Costos de Servicios Publicos

N. | Descripcion Costo Mensual
1 | Agua 250.00
2 | Luz 900.00
3 | Teléfono 200.00
Total L.1,350.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla 21
Costo del Alquiler de local
N. | Descripcion Costo Mensual
1 | Local 2,500.00
Total L.2,500.00
Fuente: elaboracién propia
Tabla 22
Sueldos y salarios de la panaderia
N. | Descripcion Costo Mensual
1 | Sueldos 15,000.00
Total L.15,000.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla 23
Costo del Mobiliario y Equipo necesario para la panaderia
N. | Descripcion Cantidad Precio Unitario | Costo total
Unitaria
1 Horno de 12 bandejas 1 158,800.00 158,800.00
2 Maquina amasadora. 1 37,614.94 31,614.94
3 Maguina batidora 1 2,170.00 2,170.00
4 Taza Medidora 1 286.51 286.51
5 Estufa de gas 1 5,197.00 5,197.00
5 Chimbo de gas 1 1,335.00 1,335.00
6 Bandejas para horno 12 295.55 3,546.6
7 Espatulas de acero inoxidable 2 391.00 782.00
8 Mesa grande 1 2,000 2,000
9 Pinzas 2 178.25 325.5
10 | Guates para horno 2 97.75 195.5
11 | taz6én de vidrio multiusos 3 290.00 870.00
12 | Colador perforado 5 QT. 12x5 polar | 1 402.5 402.5
ware
13 | Delantal 6 100 600
TOTAL L.208,125.55
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Tabla 24

Inversion Inicial del Proyecto de emprendimiento de Panaderia

N. | Descripcién Costo Total

1 | Materia Prima 3,249.6

2 | Mobiliario y Equipo 208,125.55

3 | Alquiler de Local 2,500.00
Total L. 213,875.15

e Nota: Los costos son mensuales, pero inversion inicial es 213,875.15

Para determinar la rentabilidad del proyecto, se identificaron todos los costos

descritos anteriormente, mas los supuestos, incluyendo la depreciacién del

mobiliario y equipo, asi como la amortizacion de un préstamo que se espera

financiar en un 70% de la inversion inicial. Se presenta el analisis financiero y

rentable de la panaderia dentro de un escenario optimista.

Tabla 25

Depreciacion del mobiliario

N Descripcion Can_tidgd Pr_eci(_) Costo VU Depreciacién
Unitaria Unitario total Anual
1| Horno de 12 bandejas 1 158,800.00 | 158,800.00 | 10 15,721.20
2 | Maquina amasadora. 1 37,614.94| 31,614.94| 10 3,129.88
3 | Maquina batidora 1 2,170.00 2,170.00| 10 214.83
4 | Taza Medidora 1 286.51 286.51| 5 56.73
5 | Estufa de gas 1 5,197.00 5,197.00| 10 514.50
5| Chimbo de gas 1 1,335.00 1,335.00 | 10 132.17
6 | Bandejas para horno 12 295.55 3,546.60| 5 702.23
7 | Espétulas de acero inoxidable 2 391 782 3 258.06
8 | Mesa grande 1 2,000 2,000| 10 198.00
9| Pinzas 2 178.25 3255 3 107.42
10 | Guates para horno 2 97.75 1955| 1 193.55
11 | taz6n de vidrio multiusos 3 290 870| 10 86.13
12 |[?é)lI;:lrdv?lzifeerforado 5 QT. 12x5 1 4025 4025| 5 2670
13 | Delantal 6 100 600 1 594.00
Total 208,125.55 21,988.38

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 26

Amortizacion del préstamo

Inversion en activos fijos 213,875

% Préstamo sobre Inversion 70%

Préstamo (P) 150,000

interés (i) 12%

Afos (n) 5

Cuota (C) -41,611

Afio Deuda o Saldo | Cuota | Intereses | Amortizacion

1 150,000 41,611 18,000 23,611
2 126,389 |41,611| 15167 26,445
3 99,944 41,611 | 11,993 29,618
4 70,325 41,611 | 8439 33,172
5 37,153 41,611 | 4458 37,153

Fuente: elaboracion propia

58



Tabla 27

Supuestos del proyecto de panaderia

SUPUESTOS
INVERSION INICIAL - 213,875.15
Supuesto bolsas diarias por producto 3
Aumento de ventas anual 6%
Comision sobre ventas 2.50%
Aumento de costos 5%
Mobiliario y equipo valor 208,125.55

Fuente: elaboracion propia

Tabla 28

Estimacion del Precio de Costo y Precio de Venta de la Panaderia

COSTO COSTO FIIO
VARIABLE . .
Producto Costo d Costo d Cost_o T_otal Unidades Costo total | Ganancia Precio de Ventas Ventas
o ods ©aks Costo de Osto €€ |~ 0 de unitario por bolsa | esperada Venta mensuales anuales
i .UC(?IOI’I Transporte se,rv!uos renta
unitario basicos
Pan simple 0.74 0.50 0.33 0.60 2.17 6 13.00 5 18.00 1,296 15,549
Panes tostados 1.02 0.50 0.33 0.60 2.45 10 24.50 5.5 30.00 2,160 25.920
Semita de
Yema 4.32 0.50 0.33 0.60 5.75 6 34.50 5.5 40.00 2,880 34,560
Semita de arroz 7.57 0.50 0.33 0.60 9.00 6 54.01 6 60.01 4,320 51,846
Otros
(quequito,
marquesote 2.90 0.50 0.33 0.60 4.33 6 26.00 4 30.00 2,160 25,923
etc)
TOTALES 16.55 2.50 1.65 3.00 23.70 34.00 152.01 26.00 178.01 12,816.48 153,797.70
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Tabla 29 Estado de resultados de la panaderia

Estado de Resultado del Proyecto

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 153,798 163,026 172,807 183,176 194,166 205,816 218,165 231,255 245,130 259,838
Comisiones sobre Ventas (2.5%) 3,845 4,076 4,320 4,579 4,854 5,145 5,454 5,781 6,128 6,496
INGRESO NETO (1) 149,953 158,950 168,487 178,596 189,312 200,671 212,711 225,474 239,002 253,342
Costos Operativos 20,478 21,502 22,577 23,706 24,891 26,135 27,442 28,814 30,255 31,768
Costos Variables 14,300 15,015 15,766 16,554 17,382 18,251 19,164 20,122 21,128 22,184
Costo fijo 6,178 6,486 6,811 7,151 7,509 7,884 8,279 8,693 9,127 9,583
Costo No operat. 21,988 21,201 21,201 20,835 20,835 20,835 20,835 19,997 19,997 19,997
Depreciacion 21,988 21,201 21,201 20,835 20,835 20,835 20,835 19,997 19,997 19,997
UTILIDAD BRUTA 107,487 116,247 124,709 134,055 143,586 153,700 164,433 176,663 188,750 201,578
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 26,872 29,062 31,177 33,514 35,896 38,425 41,108 44,166 47,188 50,394
UTILIDAD NETA 80,615 87,186 93,532 100,541 107,689 115,275 123,325 132,497 141,563 151,183
Valores expresados en lempiras
Tabla 30 Flujo de caja de la Panaderia
Flujo de Caja del Proyecto de Inversion

Afio 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversién -213,875

Ingresos 149,953 | 158,950 168,487 | 178,596 | 189,312 | 200,671 | 212,711 | 225,474 | 239,002 | 253,342
Costos Operativos -20,478 | -21,502| -22,577| -23,706| -24,891| -26,135| -27,442| -28,814| -30,255| -31,768
Impuestos a utilidades 26,872 29,062 31,177 33,514 35,896 38,425 41,108 44,166 47,188 50,394
Flujo Neto -213,875| 156,347 | 166,510 | 177,088 | 188,404 | 200,317 | 212,960 | 226,377 | 240,825| 255,935| 271,969
Préstamo o Deuda 150,000

Amortizacion -23,611 26,445 -29,618| -33,172| -37,153 0 0 0 0 0
Costo Financiero (Intereses) -18,000 | -15,167| -11,993 -8,439 -4,458 0 0 0 0 0
Flujo del Accionista -213,875| 114,735| 177,788 | 135,476 | 146,793 | 158,706 | 212,960 | 226,377 | 240,825| 255,935| 271,969
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Tabla 31

Resultados de los indicadores financieros

RESULTADOS DE INDICADORES DE RENTABILIDAD

Valor Actual Neto VAN L827,284.09
Menos inversion inicial -L213,875.15
Rentabilidad L613,408.94
Tasa Ponderada del Proyecto 11.39%
Tasa Interna de Retorno TIR 67.84%
PAYBACK 1.65
CALCULO DE LA TASA

Inversion 213,875
Préstamo 150,000
Capital Propio 63,875
Prést/Inver (%) 70%
Cap.Prop./Inv (%) 30%
Tasa Prést. (%) banprohvi 12%
Tasa de inflacion + isv 17%
Impuesto "T"(%) 25%
Tasa Ponderada (%) 11.39%

Fuente: elaboracién propia

Se puede determinar con los resultados obtenidos que emprender para las

mujeres de la Colonia Lomas del Diamante un proyecto de Panaderia es rentable,

ya que se obtuvo una TIR de 67.84%, asi como un periodo de recuperacion de la

inversion de 1.65, el VAN es mayor a la inversion inicial, todos estos indican la

factibilidad de este.
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IX. FACTIBILIDAD Y VIABILIDAD DEL PROYECTO

9.1 Factibilidad técnica del Proyecto
Se presenta la descripcidn de la ubicacion geogréfica y distribucion de INFOP

donde las mujeres recibirian la capacitacion de la elaboracion del pan.

—

AV los|Proceres '”\‘ VAvIlosIProceres
g o ™ ' T T rape—
. .

chamama

C. Bustamantely Rivero

Figura 8. Ubicacion geografica INFOP San Felipe. Fuente: Googls
Distribucion de las instalaciones de INFOP San Felipe, donde se imparten los

cursos de panaderia.

Sala de horneado Sala de amasado Bodega
AN
Punto de encuentro Salida de
T ﬁ emergencia
Vitrina
_— _— 3
(=]
Empacado
Oficinas
@
&
G

Figura 9. Distribucion instalaciones de INFOP. Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, se presenta la ubicacion geografica y distribucion de la UCP

donde las mujeres recibirian los cursos virtuales.

Calle San‘taRosa +
/, ‘ '

Figura 10. Ubicacioén geogréafica de UCP. Fuente: Google Maps

Distribucién de las instalaciones de la UCP donde se propone que las

mujeres reciban los cursos impartidos a través de la plataforma digital zoom.

Legal

Administracion

Area de

l Comedor

Areas de capacitaciones
propuesta

Recepcion

Departamento de Adquisiciones

RRHH

Salén de reuniones

Figura 11. Distribucion de las instalaciones de UCP. Fuente: elaboracién propia
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Se presenta la estructura organizativa necesaria para la consolidacion del

proyecto:

Estructura Organizativa del Proyecto de Capacitacion para el

Empoderamiento de las mujeres de la Colonia Lomas del Diamante

INFOP

Director del Proyecto

Programa Red

Solidaria <« —-- _ Alianzas estratégicas

-
-/.
-/‘
A

Secretaria del
Trabajo
Asesor Legal

Figura 12. Estructura organizativa. Fuente: elaboracién propia

Se espera que el Proyecto cuente con el apoyo en recursos humanos de la

Unidad Coordinadora de Proyecto UCP, con el personal de direccion y legal.

El

director de proyecto es quien visita periddicamente a las mujeres para estar al tanto

de la preparacion y desarrollo del proyecto con sus respectivas capacitaciones.
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A continuacion, el flujograma donde se representa todo el proceso de
elaboracion del perfil de proyecto.

Figura 13. Flujograma del proyecto.

Definicion
de idea de
Proyecto

= -
— asesor — —1
Revisiones y
ajustes del
documento

Presentacion del
—* perfil de proyecto

Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, se presenta el flujograma del Plan de Capacitaciones.

/ e Autoestima \ e Principios basicos

- de panificacion
e Técnicas en Elab i o
— . aboracion de

L. . anes simples
e Teécnicas efectivas pEIaboracié[r)1 de
g . s [ )
de negociacion y

cobranzas
e Trabajo en equipo
e Motivacion
empresarial
e Emprender en

\ tiempo de crisis /

v

Control de
inventario y

Figura 14. Flujograma del proyecto. Fuente: elaboracién propia
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9.2 Plan de Mercadeo

A continuacion, se presenta un plan de mercadeo del proyecto para

determinar la viabilidad y factibilidad de una panaderia.

Tabla 32

Plan de Mercadeo del Proyecto de Panaderia

Nombre del Empoderamiento econémico social de las mujeres de la colonia
proyecto Lomas del Diamante de Tegucigalpa.
Objetivos Determinar la viabilidad y factibilidad de una Panaderia mediante un

plan de mercadeo a través de técnicas necesarias para el

funcionamiento de un negocio liderado por mujeres.

e Definir las caracteristicas del producto, para dar a conocer al
consumidor las especificaciones del mismo.

e Dar a conocer la marca en el mercado.

¢ Identificar la mejor promocién de mercadeo a través de canales de
distribucion de cada producto.

e Promover la compra del pan por tiendas, bodegas y demas
dandoles mejores ofertas y poniendo en practica la distribucion.

e Lograr buenos resultados con la participaciéon en el mercado a
través del uso de publicidad tradicional y de redes sociales en la

ciudad de Tegucigalpa.

Caracteristicas
del producto

La panaderia ofrece un pan de calidad, fresco, natural, fabricado sin
preservantes pero que conserva los sabores auténticos del pan que
se consume en la ciudad. Utiliza ingredientes basicos como: la harina

de trigo, leche, huevos, azucar, levadura y otros segun el tipo de pan.

Caracteristicas
de la empresa

1. Segmento de clientes
Casas.
Mini mercados.

2. Propuesta de valor
Buena Calidad.
Higiene.

Buen Precio.

3. Relaciones con los clientes
Servicio a Domicilio.
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Nombre del
proyecto

Empoderamiento econdmico social de las mujeres de la colonia
Lomas del Diamante de Tegucigalpa.

Degustaciones.
Amabilidad.

Situacion Actual
Demanda

Propuesta de
valor

Buena Calidad.
Higiene.
Buen Precio.

Participantes del

Los habitantes de la colonia Lomas del Diamante, Aldea Santa Rosa

proyecto y demas residenciales cercanas.
Mercado meta
Canales de pulperias
comercializacién | Mini mercados
y distribucién Casas
Local
Promocién Tarjetas con Datos.
Redes Sociales.
Fisico.
Web.
Teléfono.
Fuentes de Unidad Coordinadora de Proyectos
ingreso BANPROHVI

Fuente: elaboracion propia

9.3 Plan de Estratégico

A continuacion, se presenta el plan estratégico del proyecto para determinar

la viabilidad y factibilidad de una panaderia.
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Tabla 33

Plan Estratégico

empresariales

Unidad.
Honestidad.
Etica.

Nombre del Panaderia Lomas del Diamante
proyecto
Logoylema | “Te brindamos el sabor milenario que no falta en tu hogar
FODA Debilidades Amenazas
Desconocimiento de manejo de Desintegracion de socias.
maguinaria y areas de trabajo. Delincuencia.
Fortalezas Oportunidades
Conocimiento técnico. Asociaciones con otras personas.
Crecimiento econoémico. Créditos.
Habilidad para conducir. Crédito Solidario en la preparacion y
Cercania entre socias. ayuda.
Principios Cristianos.
Misién Producimos pan dulce con la mejor calidad e higiene a precios
competitivos en la ciudad de Tegucigalpa.
Vision Consolidarnos como una empresa competitiva y lider a nivel regional
en la produccién de pan dulce para el afio 2024.
Valores Responsabilidad.

Reglas y
politicas
internas

Reglas Personales.

e  Ser muy puntual.
e  Ser responsable.

e Tomar decisiones de trabajo en
e Tener los mismos derechos.
e  Cumplir las reglas establecidas.

Politicas.

horas laborables.

Art. 3: Cada persona traera su comida.

Reglas y Politicas

e Reunirnos un dia a la semana para rendir cuentas de trabajo.

grupo.

e No mezclar problemas personales en horas de trabajo.

Art. 1: Llegar a la hora puntual que sea establecida. Usar redecillas y gabacha.
Estar disponible a la hora que se necesite. No utilizar maquillaje ni joyas en

Art. 2: En caso de emergencia mandar a otra persona. Informar o mandar nota
en caso de no poder laborar. En caso de enfermedad presentar constancia
médica. En caso que no se presente a laborar pierde el dia.

Mantener el lugar de trabajo limpia.

Rotar el rol del aseo general. Ser responsable del area de trabajo y su equipo.

Art. 4: El salario se pagara semanalmente, cada empleado ganara L.100.00 al
dia dependiendo la cantidad que se venda.
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Nombre del
proyecto

Panaderia Lomas del Diamante

Estructura
organizacional

Gerencia

[
Produccion Produccion lProduccion Ventas

Funciones del
personal

Saber controlar.

Cargo Competencias Funciones
Conocer todas las areas
Tener la administracion | de trabajo.
del grupo. Laborar al igual que los
Gerente Mayor grado de demas. )
madurez. Control de calidad.

Control de ingresos y
egresos.

Jefe de Produccion

Conocer el proceso de
Produccién.

Conocer el
funcionamiento de la
magquinaria.

Control de calidad.
Revision del estado de
la maquinaria.

Laborar al igual que los
demas.

Jefe de Ventas

Habilidades de Venta.
Manejo de clientes.
Manejo de canales de
distribucion.

Manejo de vehiculos.

Conocer los productos.
Manejar las rutas de
entrega.

Preparacion de pedidos.
Mantenimiento al equipo
de reparto.

Laborar al igual que los
demas.

Fuente: elaboracion propia

9.4 Plan De Sostenibilidad

Se presenta una matriz para el Plan de Sostenibilidad del Proyecto para la

comunidad Lomas del Diamante de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de las Naciones Unidas.
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Tabla 34

Matriz del plan de sostenibilidad del proyecto de panaderia

Matriz de plan de sostenibilidad del proyecto

Nombre del Proyecto: Capacitacion Técnica para el Empoderamiento
Socioeconémico de Mujeres Colonia Lomas del Diamante de Tegucigalpa.

Descripcion del proyecto: Se realizara un proceso de capacitacion técnica a las
mujeres de la colonia Lomas del Diamante, las cuales seran seleccionadas de acuerdo
a un diagnéstico para identificar a quienes se les ayudara en el emprendimiento del
rubro de panaderia, para ello se realiz6 también, un estudio de factibilidad econémica
para determinar la rentabilidad de emprender este tipo de negocio.

,Qué? ;,Como? ¢Para qué?

-Capacitar a Se cuenta con: El proyecto busca dar a las mujeres el medio
las mujeres en -La imparticion | para empoderarse y tomar mayor control de
el manejo gratuita de los | Su bienestar a través de una capacitacion
adecuado de cursos por parte | cuyo fin es que con el conocimiento obtenido
alimentos, del INFOP. aprovechen la oportunidad de generar
produccién de mayor ingreso a sus hogares ya sea que
pan, desarrollo -El  presupuesto | formen en conjunto un negocio de
empresarial, aprobado para | produccion pan 0 integrarse al personal de
manejo de este proyecto por | una de las panaderias ya establecidas en la
inventarios, parte de la UCP. | ciudad.

-La disposicion de

las mujeres en

aprender.

Objetivos de Desarrollo Sostenible alos que contribuye la iniciativa

5.- lgualdad de
Genero

Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de

todas las mujeres v nifias.

Al generar la oportunidad de adquirir una capacitacion integral
se les brinda la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos
gue les permita desarrollar sus habilidades y destrezas como
una manera de ayudarles a lograr su bienestar y posicion como
mujeres dentro de la sociedad.

4.- Educacion de
calidad

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa v de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos.

Los cursos de capacitacion son dados por el INFOP, Institucion
gue cuenta con buena fama por la calidad educativa de sus
egresados. Los cursos de capacitacion de la institucion
promueven oportunidades de desarrollo para sus egresados, en
este caso las mujeres beneficiarias pueden obtener una
educacion de calidad que puede significar un medio para tomar el
control de sus propias decisiones y de su familia.

8.- Trabajo
decentey

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno vy productivo y el trabajo decente para
todos.
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Matriz de plan de sostenibilidad del proyecto

crecimiento

econdmico Una vez que las mujeres se certifiguen en los cursos de
capacitacion, estos les serviran como un medio para acceder a un
empleo decente, dandoles mejor estabilidad financiera para ellas
y sus familias.

l.-Findela Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

pobreza.

a través de la certificacion en cursos se adquiere el conocimiento
técnico que amplia las oportunidades de optar a empleos dignos
y/o generar ingresos y reducir la pobreza.

Involucrados y beneficios

Dentro de los principales involucrados que se identifican mediante la aplicacién de
este proyecto podemos citar los siguientes:

Mujeres beneficiarias del proyecto: Se consideran parte fundamental
del proyecto porque de su disposicion depende el éxito del mismo.

Director del proyecto: también juega un rol muy importante porque es
quien dirige, supervisa y controla la ejecucion de los objetivos propuestos.

Instructores de INFOP: Juegan un papel importante pues es de quienes
las mujeres recibiran todo el conocimiento necesario para la elaboracion
del pan y desarrollar habilidades empresariales.

Unidad Coordinadora de Proyectos: Apoya de manera econdmica,
administrativa y legal a la ejecucién del proyecto.

Red Solidaria: Son la primera opcién de Fuente de financiamiento para la
compra de equipo de la microempresa.

Dentro de los principales beneficios esperados del proyecto o iniciativa se
proceden a detallar los siguientes:

Ampliar las oportunidades de optar a empleos dignos y/o generar ingresos
a través de la certificacion en conocimiento técnico en la produccion de
pan.

Establecimiento de alianzas estratégicas con demas instituciones del
Estado que contribuyen con el alcance de la iniciativa, generando
beneficios tanto a nivel social como a nivel econémico.
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Matriz de plan de sostenibilidad del proyecto

Potencialidades y Debilidades por Categoria

Dimensiones
de
Desarrollo
Sostenible

Criterios
/Categorias

Potencialidades de la
iniciativa

Debilidades de
la iniciativa

Social

Educacion

Se obtienen los
conocimientos técnicos
para la produccién y
comercializacion de pan.

Baja escolaridad
de las
participantes

Comunidad

Es un proyecto piloto que
se puede replicar con
otras carreras técnicas
en la comunidad.

Falta de
presupuesto
para apoyar este
tipo de
iniciativas.

Econdémico

Ingresos

La iniciativa representa
una fuente generadora
de ingresos para las
personas que deciden
emprender en el rubro de
la panaderia por medio
de la aplicacién de este

Es importante
que se realicen
estudios

de los
beneficios

indirectos por
medio de un

estudio de
factibilidad

econdémica ya
que en
algunos casos
no se realizan,
y €eso provoca
el declive de
este tipo de
proyectos.

proyecto.

Andlisis de contribucién al
desarrollo sostenible

El Proyecto de Capacitacion Técnica,
contribuye a un modelo de Desarrollo
Sostenible de manera efectiva y con el
alcance de los ODS, debido a que genera
impactos positivos a nivel de las 3
dimensiones del Desarrollo Sostenible,
como lo es en lo social, econémico y de
una manera mas directa a nivel educativo.
A nivel social el proyecto busca la
equidad de género a través del
empoderamiento de las mujeres les
permite el desarrollo de las
competencias individuales y colectivas.
A nivel econdmico, el proyecto genera
impacto a travées de modelos de
negocios que se pueden derivar de los
programas de capacitacion, en el
aprovechamiento de los recursos
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Matriz de plan de sostenibilidad del proyecto

financieros que ofrece el Estado, y a
nivel de la comunidad local genera
ingresos que dinamizan la economia y
ayudan a mejorar la calidad de vida de
las personas.

Con relacion a la dimension educativa, se
genera el principal aporte del Proyecto,
debido a que produce resultados muy
positivos en lo que respecta a la educacion
de calidad, contribuye con programas de
capacitacion y educacion para

fomentar el aprendizaje y una cultura

de superacion en las personas.

Fuente: elaboracion propia

9.5 Gestioén de Recursos

Se presenta la siguiente tabla para gestion y control de los cursos de

capacitacion de las mujeres de Lomas del Diamante.

Tabla 35

Recursos del proyecto de Panaderia

Entregables Recursos

Recursos Fisicos, Instalaciones de la UCP que contenga:

e Suministros de Oficina (hojas, escritorios, sillas, fotocopiadoras, etc.)
e Equipos Informéticos (computadores, iPads, ect)
e Servicios publicos (agua, luz, teléfono, electricidad, etc.)

Capacitacion de | Recursos Humanos:
la comunidad
Lomas del e Gerente del Proyecto

diamante e Mujeres de la comunidad

e Capacitadores del INFOP

e Arealegal de UCP

e Equipo administrativo de UCP

e Equipo de Secretaria del Trabajo

e Equipo del Programa Red Solidaria

Fuente: elaboracion propia

74



Para controlar la disponibilidad de los recursos para la ejecucion de las actividades

del proyecto se utilizara el programa MS Project, mismo que es utilizado para el

cronograma del proyecto, en donde se monitorean los avances y tareas a realizar,

asi como listas de revision para inspecciones y plantillas para solicitud de recursos.
Algunos aspectos por considerar son:

e Se realizaran reuniones periodicas entre el/la directora(a) del proyecto y las

mujeres beneficiarias, minimo, 2 veces al mes con el fin de solventar

cualquier inconveniente que se presente de manera oportuna.

e Se realizaran inspecciones para verificar la asistencia de las mujeres a los
cursos; Ademas, para comprobar que los recursos materiales estén
disponibles cuando se requieran, en la cantidad requerida y cudles faltan por

asignarse.

e Las acciones correctivas referentes los incidentes que se presenten se
analizaran en funcion de la razén costo- beneficio, esto para determinar la
mejor opcion correctiva en términos de beneficio, en el caso de desviaciones

del proyecto.
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X. RIESGOS DEL PROYECTO
Tabla 36

Matriz de Riesgos del Proyecto

o . » ) Acciones Plan de Reservas
Causa Descripcion del Riesgo | Probabilidad | Impacto | Rango | Estrategia ) . ) _ Reservas de Costos
Preventivas Contingencias | de Tiempo
Realizar

Si no se supervisan de monitoreo
Calidad — manera constante el constante, de
Rendimientoy | desarrollo de las ) manera

0.5 0.7 Evitar

calidad de las capacitaciones, puede quincenal por
capacitaciones | afectar el resultado final medio de

del proyecto. evaluaciones al

personal

Estimacion de Contratar a
costos Si el INFOP no programe una empresa
Estimaciones las capacitaciones para privada
de costos el afio 2023, lo que encargada de

provocara un posible 0.5 0.5 Aceptar este tipo de 2 meses 19,500.00

atraso en el proceso de capacitaciones,

establecer conexién con como ser:

Molino Harinero Washington

Academia

Politicas Si no se establecen bien Revisar a
contractuales- | los beneficios y detalle todos
Convenio- obligaciones en el los beneficios y
comunidad convenio con las mujeres 0.1 0.4 Evitar obligaciones
mujeres de la comunidad de del convenio,
Requerimiento | Lomas del Diamante, para generar
del Convenio puede afectar el las fuentes de
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Causa Descripcion del Riesgo | Probabilidad | Impacto
desarrollo del proyecto
de reasentamiento.
Politicas Si no se definen bien las
contractuales- | clausulas del convenio
Convenio con las instituciones de
Requerimiento | las alianzas estratégicas 0.2 0.1
del convenio como Red Solidaria e
INFOP, puede afectar el
desarrollo del proyecto
Politicas
contractuales- | Sino se cumplen las
Convenio politicas del convenio, el
Incumplimiento | proyecto podria recibir 0.2 0.1
del convenio atrasos y afectaria el
cronograma.
Sociales
Incumplimiento
de la Si las mujeres de la
Comunidad comunidad de la Lomas
Lomas del del Diamante, por
Diamante 0.5 0.5

razones personales no
pueden continuar con las

capacitaciones

Rango

Estrategia

Acciones

Preventivas

Plan de
Contingencias

Reservas

de Tiempo

Reservas de Costos

empleo
oportunas

Evitar

Realizar las
modificaciones
contractuales
de acuerdo a
un convenio

entre las partes

Evitar

Realizar las
modificaciones
contractuales
de acuerdo
con un
convenio entre

las partes

Mitigar

Promover
medidas
motivaciones
para incentivar
la culminacion
de las
capacitaciones,
debido a que al
final lograran
consolidar su
propio negocio
o emplearse en

una panaderia.
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Acciones Plan de Reservas
Reservas de Costos

N Causa Descripcion del Riesgo | Probabilidad | Impacto | Rango | Estrategia ) ) ) _
Preventivas Contingencias | de Tiempo
Recursos- Si no se concluyen las Realizar un
Duracion de actividades en el tiempo plan de

las actividades | estimado por causa de compresion del
7 0.1 0.2 Aceptar 10 dias 2,000.00

mal estimadas imprevistos, se afectara cronograma en

el cronograma del los puntos
proyecto. criticos
RIESGO GENERAL DEL PROYECTO MODERADO 0.14 TOTAL RESERVAS 10 dias 21,500.00

Fuente: elaboracién propia
En la tabla se identifica que el riesgo general del proyecto es moderado lo cual con un buen plan estratégico y de

contingencia se puede evitar, mitigar y aceptar los riesgos que se generen, considerando también que existen riesgos mas

altos, los cuales son:

1. Sino se supervisan de manera constante el desarrollo de las capacitaciones, puede afectar el resultado final del

proyecto
2. Si el INFOP o Molino Harinero no programa las capacitaciones para el afio 2023, lo que provocara que se queden
las mujeres sin capacitaciones de contabilidad basica.
3. Si las mujeres de la comunidad de la Lomas del Diamante, por razones personales no pueden continuar con las
capacitaciones
Pero a cada uno de ellos se les establecieron acciones preventivas estratégicas y plan de contingencia en el caso del
Riesgo 2 de INFOP y Molino Harinero no continie con las capacitaciones, por lo que se tiene accion preventiva la

subcontratacion de una empresa privada, lo que generaria un incremento en el presupuesto del proyecto, pero este se ve

reflejado en la viabilidad econémica financiera.
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Xl.  MATRIZ DE MARCO LOGICO

A continuacion, presentaremos los aspectos mas importantes del proyecto;

daremos un resumen narrativo de los objetivos y las actividades, de los resultados

especificos que se esperan alcanzar y como verificaremos que se cumplieron,

ademas de los factores externos que implican riesgo.

Tabla 37

Matriz de marco légico

Matriz del Marco Logico

Logicade Indicadores Fuentes de Supuestos
Intervencion Verificacion
Generar ingresos para el | 12 mujeres de la | Certificado de | La constancia y
mejoramiento de la calidad comunidad Lomas del | estudios. disciplina de las
3 Diamante capacitadas para | Encuesta mujeres ha logrado
< vida de las mujeres en la | desarrollar una red | Visita de campo. que completen con
ﬁ colonia Lomas del Diamante asociati\_/g para la | Listas de asistencia al | éxito I_os cursos de
zZ produccion de  panes | curso capacitacion.
L(})J de Tegucigalpa para el afio | basicos y comerciales. La referencia de la
institucion
9 2023. capacitadora
[ Los certificados de
L.'ﬁJ participacion en el
8 curso
Informe semanal del
supervisor del
proyecto
Contribuir a la adquisicion de | Mujeres  calificadas y | Se crea la Red | La red asociativa
o conocimiento técnico para el | empoderadas para la | Asociativa mejora las
o0 empoderamiento de las | inclusion empresarial o | Poseen dominio para | habilidades técnicas
E o mujeres de la colonia Lomas | laboral. la produccién de pan | para emprender una
w O del Diamante. microempresa  de
8 E panaderia o pueden
(@) & ingresar al mercado
laboral bajo la
certificacion técnica.
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Matriz del Marco Logico

RESULTADOS

Logica de Indicadores Fuentes de Supuestos
Intervencion Verificacion
1. Descrito el contexto | 1. 35 mujeres respondieron | Formulario de
socioeconémico de las | ala encuesta el cual en su | encuesta

mujeres de la comunidad
Lomas del Diamante, a
través de una encuesta.

2. ldentificada la necesidad
de emprendimiento y

capacidades de las
participantes.
3. Definida la

estrategia de asociatividad
con las participantes
seleccionadas.

4. ldentificadas las posibles
alianzas estratégicas para
fuentes de financiamiento y
apoyo para el desarrollo de
las capacitaciones e
insercion de las mujeres en la
economia.

5. Desarrollado un programa
de capacitacion que ofrece
mano de obra calificada.

andlisis final describe el
contexto socioeconémico
en general de la
comunidad.

1.1 Se identfican las
necesidades.

2. El 70,8% de las mujeres
eligieron una capacitacién
técnica con vistas a formar
Su propio negocio como
opcién para generar
mayores ingresos
familiares.

3. Programada 1 reunion de
introduccion con las
mujeres y 1 reunion cada
semana durante los tres
meses y medio que dure la
capacitacion, es decir 4
reuniones en total.

4. 4 instituciones
identificadas: INFOP que
serdn parte esencial del
proceso de capacitacion,
BANPROHVI, el programa
Red Solidaria como fuentes
de financiamiento en el
caso que las mujeres
decidan emprender y la
secretaria de trabajo en el
caso que las mujeres
quieran ser empleadas en
una panificadora.

5. 10 diferentes
capacitaciones que en su
conjunto cubren las
habilidades técnicas vy
trabajan la parte emocional
de las mujeres en tres
meses y medio.

5.1 Financiamiento cubri6
el total del presupuesto
designado para el proyecto.

Listados de asistencia
a reuniones entre la
UCP y mujeres

Correos electrénicos
dirigidos a las
diferentes
instituciones.

Correos electrénicos
donde se remite la
programacion de las
capacitaciones.
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Logica de Intervencion | Recursos Fuentes de Supuestos
Verificacion

Fuente: elaboracion propia.
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XIl.  CONCLUSIONES

La encuesta realizada permitié describir el contexto socioeconomico de las
mujeres pues recopild toda la informacion necesaria para observar el nivel de
bienestar de las mujeres. Resulté que existe una gran oportunidad para lograr una

inclusién de la mujer hondurefia en el sistema econdmico y financiero del pais.

Con el analisis del contexto socioeconomico el proyecto pudo concluir que
se puede reducir la brecha de genero al permitirles a las mujeres capacitarse para
liderar su propio negocio, en este caso de panaderia al mostrar mayor indice de
factibilidad en la seleccion de alternativas.

El desarrollo de capacidades empodera a las mujeres, les permite optar a
empleos que remuneren su conocimiento técnico y demas habilidades, les brinda
seguridad, eleva su confianza y pueden escalar a puestos de liderazgo dentro de

empresas.

A través de la encuesta se logré formar el perfil para la seleccion de las
mujeres que seran parte del proyecto, las cuales tendran la oportunidad de tener un

mayor control del bienestar propio y de sus familias.

Se creo6 el perfil de las mujeres y se concluyé que cerca del 50% de ellas
cumplen con el mismo al expresar su disposicién de fortalecer sus habilidades

productivas para generar ingresos sostenibles.

La definicion de una estrategia de asociatividad a través de una agenda de
reuniones entre las mujeres y autoridades del proyecto es uno de los pasos

primordiales.

Se analizaron las diferentes alternativas del proyecto, resulté que la
capacitacion fue la mejor de ellas. Las diferentes capacitaciones permiten a las
mujeres tener acceso a medios de vida sostenibles como la panaderia y por ende a

recursos financieros.
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Se logré desarrollar un programa integral que cubre tanto las habilidades

técnicas, administrativas y emocionales de las mujeres.

Para desarrollar el plan de capacitaciones fue importante identificar al INFOP
como principal aliado del proyecto. El involucramiento del Estado a través de la
institucion especializada en la formacion de profesionales técnicos del pais permite

estimular el liderazgo de la mujer en los negocios.

El conocimiento especializado que empodera a las mujeres también trae
consecuencias positivas para la comunidad pues reduce el riesgo social de los
menores, en el caso de hogares liderados por mujeres; al ver mejorada su economia
estos hogares tienen acceso a servicios basicos y una vivienda con infraestructura

segura.

Finalmente, se concluyé que Ila capacitacibn técnica es viable
econdémicamente. Esto, determinado por el valor actual neto, que para este analisis
equivale a cero porque el mejoramiento en la calidad de vida de una persona no se

puede medir.
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Xlll.  RECOMENDACIONES

Se recomienda a la UCP que, en la reunion de presentacion de propuesta
del proyecto a las mujeres, se enfatice en la potencialidad del plan de capacitacion,
el impacto que generaria para ellas involucrarse en el proyecto en todos los niveles;

econdmico, educativo, emocional etc.

Es importante que el/la directora de proyecto haga un reconocimiento a
detalle de la situacion personal de cada mujer participante. Mas alla de los requisitos
que se solicitan en el perfil, el papel de liderazgo que la/el director logre dependeréa
en gran medida de la interaccién que tenga con el grupo.

A través de su personal la UCP deberia hacer monitoreo semanal de la
participacion de las mujeres en los cursos con el fin de solventar con la debida
prontitud cualquier inconveniente que se llegare a presentar de manera individual o

colectiva.

El desarrollo de un plan de capacitacién técnica ademas permite que la

calidad de educacién de quienes son madres mejore considerablemente.

Con una correcta aplicacion de las estrategias definidas, se desarrolla un
aprovechamiento 6ptimo de los diferentes factores que influyen en la realizacién del
proyecto, teniendo en cuenta que es un proyecto de caracter social y que el fin no
es el lucro de la UCP sino brindar las herramientas a hondurefias para que mejoren

sus condiciones de vida.
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XV. ANEXO

Anexo 1

1/2

LOnIERND
REPUBLICA OF HOy

OFICIO-006-2021

Tegucigalpa, M.D.C.
14 de Septiembre 2021

Senora
Elisa Diaz
Ciudadana

Reciba un saludo cordial de la Unidad de Transparencia del Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INFOP).

Por este medio le informo que la solicitud SOL-INFOP-70-2021 que realizo a la
plataforma del sistema de Informacion Electronica de Honduras (SIELHO) a cargo
del Instituto de Acceso a la Informacién Puablica (IAIP) en la cual requirié la
siguiente informacion:

Planificaciéon de cursos de capacitacion en estadistica, manejo de inventarios y costos,
descrita en fechas, nimero de horas, contenido en temas y plataforma donde se imparte.

Ya fue remitida por la Division de Acciones Formativas a través del memorando
Div-Acc-Form-401-2021. En el cual establece textualmente lo siguiente a su
consulta:

Por este medio doy respuesta a Memordndum UT-037-2021 en donde solicitan
informacion para el portal SIELHO. En este sentido le comunico que en los meses
de septiembre y octubre no se tienen programados cursos presenciales, Unicamente
por video conferencia (plataforma Zoom) y tampoco los gue menciona el
memorandum. No obstante, se pueden incluir en la programacion del mes de
noviembre si asi gusta, en fecha del 01 al 05 con 15 horas de duracién.

Ademds, hacer de su conocimiento que el curso de Estadistica incluye los temas:
Generalidades de la estadistica, Representacién grafica, Medidas de Tendencia
Central, Medidas de Dispersion, Probabilidades.

En el caso de Manejo de Inventarios y Costos los temas son: Generalidades del
costo, Clasificacion de los costos, Elementos del costo de produccién, Punto de
equilibrio. En Manejo de inventarios: Generalidades de los inventarios, Recepcion de
productos, Rotacidn de inventarios, Deteccién de necesidades de producto.

2/2
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En respuesta a las siguientes
consultas, las cuales fueron contestadas a través del memorando Div-Acc-Form-
410-2021 le brindo la siguiente informacion:

En anos anteriores ;En qué fechas se programaban para impartirse los cursos?

¢ Necesita el alumno llevar utensilios de panaderia? ;Cuales?

Los cursos de panaderia se imparten mensualmente, ya que cada 2 semanas se
aperturaban cursos de forma presencial.

El participante no necesita llevar utensilios, lo Unico es que compran la materia
prima y lo que producen se lo lievan, si el curso se imparte fuera de las instalaciones
de INFOP se les brinda un listado de equipo y utensilios necesarios dependiendo el
curso a recibir.

Cabe mencionar que debido a la pandemia del Covid-19 los cursos se estan
impartiendo de forma virtual.

Y respecto a la ultima solicitud la cual fue contestada por la Division de Técnico
Docente a través del memorando DTD-238-2021 serd anexada en este mismo
correo.

Plan de estudio de los cursos de panaderia. ;Cuantas horas lleva el curos? Contenido del
mismo, descrito con los temas.

Quedando a su disposicion y agradeciendo de antemano su atencién a la presente,
me suscribo de Usted con muestras de consideracion y respeto.

WY e,
Coordinador Unidad d&' *
Transparencia

cc: Auditoria Interna
cc: Archivo

Anexo 2
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IV. CONTENIDO MODULAR
TIEMPO
MODULO PANADERO HORAS
M-01 MEDIDAS DE EIOSEGURIDAD APLICABLES A EMPRESAS DE PANIFICACION
- Medidas de bioseguridad aplicables a empresas de panificacion 300
= Medidas de biosequridad ante posible casos sospechosos de covid 19 2:00
TOTAL 5:00
M-02 FPRINCIPIOS BASICOS DE PANIFICACION
Puesta a punto del legar de trabajo 10:00
Preparacion de diferentes tipos de pastas a base de levaduras (soda) 10:00
TOTAL| 20:00
M-03 ELABORACION DE PANES SIMPLES
- Elaboracion de panes simples 40:00
- Elaboracion de panes tostados 15:00
TOTAL| 55:00
M-04 ELABORACION DE SEMITAS
- Elaboracion de semitas de yema. 10:00
- Elaboracion de semitas de arroz 10:00
M-06 ELABORACION DE PANES SABORIZADOS TOTAL| 20:00
=Elabaoracion de panes con el sabor sobre la masa 1500
- Elaboracion de panes con el sabor incorporada 1500
TOTAL| 30:00
M-07 ELABORACION DE PANES DIVERSOS
- Elaboracion de mezclas batidas con soda 10:00
- Elaboracion de productos con soda 1000
TOTAL| 20:00
TIEMPO TOTAL DE FORMACION |  150:00
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Anexo 3

Universidad Nacional Autbnoma de Honduras
Maestria en Cooperacion Internacional y Gestién de Proyectos
Trabajo de graduacion: Perfil de Proyecto
Ficha Técnica
Estudio Socioecondmico Mujeres Lomas del Diamante

El siguiente formulario tiene como objetivo recopilar informacién que contribuya al
andlisis de las condiciones de vida de mujeres miembros de la comunidad de Lomas

del Diamante de Tegucigalpa.

Instrucciones: Por favor complete la informacién que a continuaciéon se solicita.

Encierre la letra de su respuesta en los casos que corresponda.

Nombre:

Edad:

Numero de Identidad:

Profesion, ocupacion u oficio:

Nivel Educativo: a) Primaria incompleta

b) Primaria completa

c) Secundaria incompleta
d) Secundaria completa

e) Universidad

Estado Civil: a) Soltera
b) Casada
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¢, Quién genera los ingresos familiares a) Conyuge
en su familia? b) Yo

c) Otros
¢,Cuantas personas dependen de los a) 1-2
ingresos familiares? b) 3-5

c) 6-9

d) +10
¢Actualmente usted tiene un salario? a) Si

b) No

c) Genero ingresos por mi cuenta

SAproximadamente cudl es el Ingreso
familiar semanal?

a) Menos de 1,000
b) 2,000-3,000

c) 3,000-4,000

d) Mas de 4,000

;Cudles son las necesidades
econOmicas suyas y de su familia?

a) cubrir la alimentacion y educacion
familiar.

b) cubrir los gastos de vivienda
(servicios de luz y agua, cable,
internet)

c) Necesidades generales
mejorar el ingreso familiar.

para

Si tuviera la oportunidad, ¢Qué le
gustaria hacer para generar mas
ingresos para su familia?

a) Obtener un empleo
b) Buscar oportunidades
laborales fuera del pais

a) Capacitarme para abrir mi
propio negocio.

b) Otro, especifique:
Si usted selecciono la necesidad de a) Produccion  artesanal de
tener un negocio propio ¢De qué area alimentos
le gustaria? b) Comercio

c) Proveer servicios

d) Otro
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Si usted selecciond area de servicio,
Indique una de las siguientes
opciones

a) Guarderia

b) Limpieza de Hogares

c) Mantenimiento de hogares
d) Salén de belleza

e) Otros

Si selecciond el area de produccion de
alimentos, elija el tipo de producto.

a) Elaboracion de comidas
b) Panaderia

c) Productos envasados
d) Productos Congelados
e) otros

Si selecciond el area de comercio,
elija el tipo de negocio.

a) Centro de abastecimiento
b) Venta de ropa usada

d) Comercial

e) Otros

Los resultados de la ficha técnica obtenidos fueron:

1.- Rango de edad.

El rango de edad de
las mujeres oscila | :

entre los 20 a 56

afnos.

20 25

31 32 33 35 41

46

49

56

Figura 15. Rango de edad: elaboracién propia
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2.- Profesién, ocupacion u oficio.

Entre las encuestadas .
se encuentran
mujeres con diferente
ocupacion como de
ama de casa,

0

comerciantes,

estilistas.

Agricultor Comerciante Estilista Ninguna com...
Ama de casa Contador Ingeniera Civil Secretaria General

Figura 16. Profesion, ocupacién u oficio, fuente: elaboracién propia

3.- Grado académico.

Es importante resaltar que
no existe analfabetismo
entre las encuestadas y
que el rango de educacion
contempla la secundaria
incompleta 'y completa,
siendo un elemento
potencializador para la

gestion de negocios.
4.- Estado civil.

El estado civil de la mayoria
de las encuestadas es
soltera lo que puede
significar una mayor
disponibilidad de tiempo

para atender a los cursos

@ Primaria Incompleta
@ Primaria Completa
Secundaria Incompleta
@ Secundaria Completa
8,3% . . P
@ Universidad

Figura 17. Grado académico, fuente: elaboracién propia.

@ Soltera
@ Casada
En unién Libre

Figura 18. Estado Civil, fuente: elaboracién propia.

5.- ¢, Quién genera el ingreso econdémico en su familia?
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El 50% de los hogares es

sostenido por la mujer, @ Conyuge

® Yo

mismas que se dedican al Otros

trabajo informal y el otro
50% no tiene un salario,

lo que permitiria la

oportunidad

de inscribirse en

el curso de capacitacion.

Figura 19. Ingresos familiares, fuente: elaboracion propia

6.- ¢ Cuantas personas dependen de los ingresos familiares?

La mayoria de los

@12
hogares se compone de @ 35
® 69
3 a 5 personas. ® +10

Figura 20. Cuantas personas dependen de los ingresos familiares,
fuente: elaboracion propia

7.-. Actualmente ¢, Usted tiene un salario?
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La de

generar una fuente de

necesidad

ingresos se refleja en
este gréafico, pues nos
muestra que el 62.5%
de las mujeres ni tiene

un salario.

®si
® No

Figura 21. Tiene empleo, fuente: elaboracion propia.

8.-. Aproximadamente ¢ Cual es el Ingreso familiar semanal?

La de

generar mayor ingreso

necesidad

se refleja en este grafico
que nos muestra que
los

casi la mitad de

hogares obtienen

menos de mil lempiras a

@ Menos de 1,000

@ 2,000-3,000
3,000-4,000

@ Mas de 4,000

@® Opcidon 5

ﬂA

la semna.

Figura 22. Ingreso familiar, fuente: elaboracion propia.

9.- ¢ Cudles son las necesidades suyas y las de su familia?

La necesidad principal

de las encuestadas es

la de cubrir la
alimentacion y
educacion familiar.

Figura 23.

@ Cubrir la alimentacion y educacion
familiar.

@ Cubrir los gastos de vivienda (servicios
de luz y agua, cable, internet)
Necesidades generales para mejorar el
ingreso familiar.

Interesadas en generar mas ingresos familiares, fuente: elaboracién propia.
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10. Si tuviera la oportunidad ¢ Qué le gustaria hacer para incrementar sus ingresos

familiares?

La mayoria de las
mujeres les gustaria
capacitarse en un

oficio.

@ Obtener un empleo

@ Buscar oportunidades laborales fuera
del pais
Capacitarme para abrir mi propio
negocio.

@ Otro

Figura 24. Oportunidad de aumentar los ingresos familiares, fuente: elaboracion propia.

11. Si seleccion6 area de
servicio, seleccione las

siguientes opciones

Hay wuna dispersion en
cuanto a la seleccion de un
negocio de servicios, es
decir, las opiniones son

variadas en este punto.

@ Guarderia

@ Limpieza de hogares
Mantenimiento de hogares

@ Saldn de belleza

@ Otros

Figura 25. Area de servicio, Fuente: elaboracion propia.
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12. Si seleccion6 éarea de
produccién de alimentos, elija el

siguiente producto.

La panaderia se lleva el mayor
porcentaje como la seleccion de
un negocio en produccion de

alimentos.

14. Si seleccion6 el area de
comercio, elija el tipo de

negocio.

En cuanto al comercio hay una
dispersién de gustos del tipo de

negocio.

@ Elaboracion de comidas
@ Panaderia

Productos envasados
@ Productos congelados
@ Reposteria
@ Otros

Figura 26. Area de produccion de alimentos,

@ Centro de abastecimiento
@ Venta de ropa usada
Comercial

@ Papeleria, servicios secretariales y renta
de computadoras.

@ Otros

Figura 27. Area de comercio, fuente: elaboracion propia.
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Anexo 4

Fichas de avance para monitorear el proyecto

1. Datos Generales

Nombre del
Proyecto

Patrocinador

Director del

proyecto
Fecha de elaboraciéon del Informe de
inici Avance:
Fecha de inicio Fecha de finalizaciéon del proyecto
del proyecto
Fecha de Informe 1:
elaboracién de | Informe 2:
Informes Informe 3:
anteriores
2. Actividades
2.1 Cronograma de Actividades
2.2 Actividades realizadas
. - Fecha de Descripcion Grado de .
Actividad Fecha de Inicio Einalizacion A Avance % Observaciones

2.3 Actividades

no previstas inicialmente que han sido realizadas o incorporadas durante la

ejecucion del proyecto

Paquete del
proyecto al que
pertenecen

Actividad realizada

Observaciones

3. Obstaculos

ue se han presentado para la ejecucién del proyecto

Limitaciones

Actividades correctivas desarrolladas

Acciones correctivas por desarrollar

Firma del coordinar de proyectos
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